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إلى إنسانة الروح» إلى معنى الحنان» إلى آمي الحبيبة... 
إن اماق الرحينة الى مکی الرجولة إلى oil‏ الفديت»:: 
إلى جمال الروح» إلى عرش الوردء إلى زوجتي العزيزة... 
إلى روح المرح» إلى المبدع الصغيرء إلى ابني فراس 
إلى المشايخ الأفاضلء إلى الأستاذة cal St‏ إلى كل أخ 2 اللّه... 


إلى كل الذين يوقنون ob‏ مستقيل فم الأمة مرتبط بحسن استثمار al‏ أطفالتا وشياينا 
الافاقية.. 
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على الفكرة؟ ... ميزان القاضي ... كن 
قاضيا حكيما 
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الدوافع أو الحوافز التي تساعدك للوصول 
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ما هي الانتقادات المتوقعة وكيف ستتعامل 
معها؟ +++ روج لفكرتك ... استخدم جهدك 
وطاقتك بحكمة: ما هى المعارك التى يمكن 
أن تتجنيها؟ ب الات 2S atl‏ 
... استهد أيها المحارب 
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المراجع العربية .... المراجع الأجنبية 


) وابهدا متهم‎ Lin city سيتمضون‎ Gull! |S) 
(نبيل البحبوح)‎ 


[alle‏ نتحدث عن الإبداء؟ 
«لماذا الأدوار الأريعة؟ 

»ما هو الإبداع؟ 

«نحن والأدوار الأربعة 

#تعرف على روجر فون أويك" 
»مدى فاعلية hell‏ 


ase‏ أدوارك الأربعة 


مدخل 


لماذا نتحدث عن الإبداع؟ 


الحمد all‏ رب العالمينء الرحمن الرحيم» مالك يوم الدين؛ الذي لا فوز إلا 2 طاعته؛ ولا عز إلا 2 التذلل لعظمته؛ ولا 
غنى إلا الافتقار إلى رحمته ولا هدى 2 الاستهداء بنوره: Yo ty 5B AY) ans Vp oly Y slum Yo‏ صلا تاكلب 

ولا فرح ZY‏ الإخلاص له والتوحيد له الذي 131 أطيع شكرء وإذا عصي تاب Pe a paddy‏ 
وأشهد أن لا إله إلا الله وأن محمدا عبده ورسوله وأمينه على وحيه وخيرته من خلقه؛ المبعوث بالدين القويم والمنهج 
المستقيم: د رة الله sg‏ ان اماما مضي وي على اتاق ق أجمعين؛ شرح له صدره ورفع له ذكره ووضع dic‏ 


10999 ويعد: 


ae‏ معظم الناس يعتقدون أن الإبداع يكاد يكون مقصوراً على بعض الفنانين والمخترعين والموهوبين. Ly‏ الحقيقة؛ لو 
bas‏ منهوم الإبد اغ oLings‏ الواسي لوجدنا LET‏ تجميعا مبدعون 2 كل Lia ody‏ اللمشكلدت أو تغلبنا على العقبات 
والمصاعب التي تواجهنا 2 الحياة: وابتكارنا للأشياء الجديدة: وتعديلنا وتطويرنا للأشياء القديمةء ما هو إلا دليل Tel‏ 
Glas‏ على أن الإبداع موجودٌ 2 حياتناء ولكن الصعوبة تكمن 2# كيفية الاستفادة من إبداعاتنا 2 الحصول على الأفكار 
Busse‏ وحص Sad‏ من الاستعادة من ذلك: يجب Lie‏ أن ترفن يقينا جاذما أن لتتملية الإبداعية خطوات ومراحل 

يجب أن تمر بها. فالأشخاص المبدعون يكتشفون هذه العملية بالفطرةء ولكن باستطاعتك أنت أن تتعلمهاء إذ أنها ليست 
مسال محص غليك فيهها وإدراكها. 


إن عن الأهمية يمكان bl yoo)‏ الأفكار الإبداعية ليست ومضات ساطعة من الإلهام. ولقد بين التاريخ أن هذه الأفكار 
أي مجال من المجالات؛ ما هي إلا نتيجة للجهد المتواصل الدؤوب والتحسن المستمر. ولا يحتاج الإبداع إلى قدر عال من 
الذكاءة ذلك أن الأبحاث أظهرت بأن الأشخاص المبدعين ‏ أي مهنة فق gad fall‏ آاكن من ر ملام د العمل Lag‏ 
يميزهم عنهم هو أنهم يعرفون كيف يحصلون على الأفكار؛ واختيار الأفكار المناسبة؛ وتطوير هذه الأفكار؛ وتقييم هذه 
الأفكان ثم العمل على تتفيذها: 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 


إن للإبداع أهمية خاصة لما يلي: 

eed مجال الإبداع والمبدعين يعتبر من أهم المجالات 2 العصر الحديث» لاسيما وأن الحضارة الغربية قد أولتها‎ i ١ 
یراک حين أن الاين اف ها إلا الجزء القليل من اهتماماتهم. فعلى الرغم من وجود محاولات جادة من بعض‎ 
المربين 2 بعض الدول العربية والإسلامية 2 تطوير جانب الإبداع والمبدعين: إلا أن هذا المجهود يبقي بسيطا إذا ما قورن‎ 
كالول ال رة ونلاحظ ذلك من خلال وجود المراكز المنتشرة ي تلك الدول التي تهتم بالمبدعين وتقيم لهم‎ Sones ols 
البرامج التطويرية والتي تساعد على تنمية قدرات المبدعين. إضافة إلى ذلك نجد أن هذا الجانب موجود 2 أغلب الشركات:‎ 
بل ترصد بعض هذه الشركات مبالغ كبيرة 4 سبيل تحسين وتطوير منتجاتها من خلال إنشاء مراكز البحوث والتطوير ودعم‎ 
المبدعين.‎ 


ost. 1‏ أمة الإسلام اليوم بحاجة ماسة الى أن تلتف الى الجانب الإبداعي 2 جميع مناحي الحياة. om‏ تصبح 2 مصف 
الدول المتقدمة. نحن ect‏ ينقصّنا المال liga ue Yo‏ التجار والأموال الكتيرة ae‏ الغنية ا ايت إن 
ell ۳‏ 


؟.إنّ تكوين ثقافة الإبداع يعتبر عاملا ا کا الوب ااه جرذه الثقافة فد ا من ادوا رو ا eb Aaa pitt‏ 
aya‏ ارافان ان عورا Lage‏ £ 5 الظذل رة وتر جه تنو الد ر كاي و العام اة ونا هيات ول 
كبير 2 تعليم الطلاب والطالبات هذه الثقافة. والدولة تفتح المراكز والأندية التي تعنى بالمبدعين. 

ولا نمك جانا مهما هنا آلا وهو الإعلام: 

فالإعلام يؤثر وبشكل مباشر على تنمية هذه الثقافة. وذلك من خلال البرامج التلفزيونية والصحف والمجلات وغيرها. 


مدخل 


لماذا الأدوار الأربيعة؟ 


هدا العناب سوق أغركى اسلوب الأدوار اا رة tical‏ وجو بيك وهو Sue oll Was)‏ يد SY‏ 
الإبداعية. وقد تم اختيار هذا الأسلوب للأسباب التالية: 


gitar,‏ أسلوب الأدوار الأربعة' من الأساليب الجديدة والطرق الفعالة لتنمية القدرات الإبداعية. 

".عرض (د . روجر أويك) طريقة استخدام' 'الأدوار الأربعة" بطريقة يمكن فهمها بسرعة وتطبيقها بسهولة جداً. 
aay‏ هذا الأسلوت SGU‏ وحامها لكثير من الطترق الخد هة الحصول fe‏ الأكان الإيداعية (مكل» القت 
کب اکان افوا اا لوقه كسر قاع بير (fail‏ 

.ربط الدكتور روجر أويك بين علم التاريخ وعلم الإبداع 2 الإتيان بفكرة "الأدوار day SM‏ وهذا يتضح جیا لن يقرا 


مؤلفاته المختلفة. 
ه.يعتبر أسلوب "الأدوار الأربعة" نتيجة للبحث والخبرة الطويلة للدكتور روجر أويك 2 مجال التدريب على التفكير 
الإبداعى. 


5.رغبتي الشديدة # المساهمة ولو باليسير 2 مجال التفكير الإبداعي» حتى ننهض بأمتنا العربية والإسلامية ونزاحم 
الغرب 2 هذا المجالء وذلك GY‏ ديننا هو دين الإبداع» وأمتنا هي Lal‏ المبدعين. 


هذا وا نو أن کن ما صفح مفو لقازكه و الها كر هه shy‏ يه ال جي tas y pleas SOM‏ الله على فر جحد 
وعلى آله وصحيه أجمعين: وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. 


المهندس/ نبيل بن علي البحبوح 
اه pV /11 /\E—‏ 
المملكة العربية السعودية - جدة 

٠٠٠۲١ -الرمزالبريدي:‎ ٤۱۳۱۹ الصندوق البريدي:‎ 
nablium@hotmail.com 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 
ما هو الإبداع؟ 


ربما الكثير Lhe‏ قد سمع عن كلمة "الابداع' . لكن ما المراد بها؟ 

- الإبداع لغة: أبدعت الشيءء» أي أنشأته على غير مثال سابق. 

cay pelt Atl Lal‏ الاصطلاسي فياك اتر من الشاز يش يا 
«أن ترى مالا يراه الآخرون. 

«أن ترى المألوف بطريقة غير مألوفة. 

#هو القدرة على حل المشكلات بأساليب جديدة تعجب السامع والمشاهد. 
#القدرة على كوين 33 OLyS‏ أو لمات Bug‏ 

#عملية الإتيان بجديد. 1 1 


«هو تنظيم الأفكار وظهروها 2 بناء جديد انطلاقا من عناصر موجودة. 


وهتاك يمظن اللصظتحهاك الياية الى تست هيا BS‏ | عنما تساك من الداع وهي 
#الاختراع: عبارة عن الإبداع أو الابتكار 2 المجال العلمي (الطائرة). 

#الاكتشاف: شيءٌ موجودٌ 2 الطبيعة ويتم اكتشافه وكيفية التصنيع (مغناطيس.ء الكهرباء). 
#الخيال: تصورٌ Find‏ لشيء غير موجود (لا إبداع بدون خيالء ولذلك الأطفال أكثر إبداعاً) . 
#الحدس: التوقع الذي يتم اتخاذه بدون دليل. 

#الذكاء: الفطنة وسرعة الفهم ( القدرة على اكتشاف التشابه) . 

#الخاطرة: ما يمر بالقلب أو النفس من رأي أو فكرة بدون تدقيق ( الخاطرة تتحول إلى الفكرة) . 
Salle‏ 3: هي إعمال اتمقل بق الا أو الخاطرة للوصول لتفاصيل أعمق. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 


نحن والأد وار الأربعة 


Ole‏ كثيرا من الناس يشتكون من عدم قدرتهم على توليد أفكار جديدة؛ إذ Ley‏ يجلس أحدهم الساعات الطوالء 
کر کے آمو یوت أن مد فيه فلا نات تيه a‏ ل pleas,‏ واا أفكاره قد سجنت 2 صندوق مظلم» 
فاا قاع سيق 
ole‏ كل فرد 3 تكمن فيه أربع شخصيات أو أدوار يمكن أن يمارسها 2 BLM‏ والذي يميز شخصًا عن غيره هو 
في ادا وتفعيل هذه الأدوار من أجل تنمية ملكة الإبداع 2 أشخاصنا. 

#ابتكر الدكتور "روجر أويك" أسلوياً جديداً لتنمية القدرات الإبداعيةء وتقوم أساس الفكرة على أن الناس 2 بعض 
الأحيان بحاجة ماسة إلى صدمة gl‏ ضربة على الرأس تنبههم وتخرجهم من الروتين والنمط الفكري الذي اعتادوا عليهء 
ومنعهم من النظر 2 الفاق و2 أنفسهم» وينظرون إلى الأمور يمتظان tte‏ ور جديدة: patie‏ العالم من حولهم 
بأفكار جديدة؛ ويشكلون هذه الأفكار ويكرنوها يشكل غير مألوف. ويحكمون عليها ويقوموها بقواعد وقوانين حديثة؛ ومن 
ثم رون إلى كيدها رها ارا ا BLES Lela!‏ إلى ا اا اة atest gl s path‏ او 


تعرف على "روجر فون أويك" Roger Von Oech‏ 


- روجر فون أويك هو Calpe‏ مبدعٌ؛ ومتحدث. 
- هو مؤسس ورئيس شركة استشارية تدعى ( التفكير (elu‏ ومقرها مدينة 'كاليفورنيا" بالولايات المتحدة الأمريكية. 
- حصل على درجة ا من ا ستانفورد 2 مجال تاريخ الأفكار . 
- هومتزوجٌ. أب لطفلين: ويعيش 4 كاليفورنيا. 
- له العديد من الندوات والكتب حول الإبداع» والتي استفاد منها العديد من الملايين حول العالم مثل: 
eA Whack on the Side of the Head‏ 
eA Kick in the Seat of the Pants‏ 
eExpect the Unexpected‏ 
«Creative Whack Pack‏ 
eInnovation Whack Pack‏ 
«Ball of Whacks‏ 


- عمل لدى العديد من الشركات العالمية مثل: 


Disney. Intel. NBC. MTV. Coco-Cola. Sony. Microsoft. Ford. IBM. Cartier. CBS. 
CitiBank. Procter & Gamble. United States Olympic Committee. 


مدخل 


مدى فاعلية إبداعك 


تمرين: ` حدد e‏ ابداعك» ؛ طبع علا / fu‏ العبارة المناسية: 
saat‏ يذ يعض الأحيان أحصل على 34 5 Sat‏ شا ها 


2 الحقيقة معظم الناس سوف يختارون segs) su re‏ له لكن يجب عليك أن is‏ أن جميع الأشياء 
ا أو قد SY‏ تستفد منها 2 إيجاد خرص جدود 2 ا القادم. ٠‏ 


Os‏ ا ل لير ا ار لذلك > اذا رغبت 2 زيادة إبداعك. ما عليك إلا أن 
عليك él‏ تستخدم Biles‏ الأربعة: المستكشف. com‏ ا سا 


حاول أن تجيب عن التمرين التالي. 

تمرين: هنا أزيعة أسكلة: إذا قمت بأي عمل من هذه الأعمالء tad‏ ام انان 
هل سبق لك أن: 

cS Lie‏ 2 رحلة لصيد الحيوانات أو الطيور أو الأسماك؟ 

#نظرت إلى جناح الفراشة باستخدام المجهر؟ 

#قمت بعمل بحث تسويقي عن منتج جديد؟ 

#حضرت مؤتمراً ب غير تخصصك؟ 


#سآلت judi lust‏ السؤوال کات طرق ما tm‏ تمل على 62H‏ 3 اد دة 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 


هل سبق لك أن: 

»قمت بطبخ عشاء متميز؟ 

بيات ادا SS‏ 

#كتبت شعراً أو طرفة؟ 

#تساءلت لماذا الأشجار والنهار لها أشكالٌ متشابهة؟ 


هل سبق لك أن: 

Sects tidus مقاونة بين اهار‎ cdene 
بتصسيع امعان مادة التعييرة‎ cube 
«قمت باستثمار مالك؟‎ 

cay Be‏ أن تنجب أطفالاً؟ 

«صوّت 2 الانتخابات؟ 

«كنت حكماً بك لعبة رياضية؟ 


هل سبق لك أن: 

cide‏ باتصال بأحد الزبائن وعرضت عليه منتج ما؟ 
eS Lie‏ 2 متاقسات رياضيةة 

#قمت بإنشاء شک 

«أحبيت انا ما ثم خسرته؟ 

#ناقشت عقداً مع أحد الشركات؟ 


(25. a Be esta لان لي ل‎ aE وأي شيم‎ poll 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 


فيا عندما تبحث أن تنظر بدقة 2 الأماكن المجهولة؛ ترعي انتباهك للأنماط الغريبة؛ تبحث عن المعلومات المختلفة. 

الأفكار ال ق جات عليه ف قيال فنظا ميا ا 
وذلك بتجربة الفكرة بطرق أخرىء انظر إلى الفكرة من الخلف. اقلب الفكرة أسأل "ماذا لو" انظر إلى خفايا الفكرة, 
اخترق القواعد, أو ابتكر قواعد أخرى. 


أما الآخ فحاول أن تمأل thet‏ هل هذه الفكر # Stas‏ هل تسق تحق المتابعة9 هل ستعطي نتائج جيدة؟ هل لدي المصادر 
الكافية لتنفين الفكرة؟ ". حتى تتمكن من اتخاذ قرارك: يجب عليك أن تتقمص شخصية القاضي. أثناء تقييمك للفكرة 
يجب عليك أن تزن الأمورء تبحث ا ا ل ال ا ا 
أن تحلل المخاطرء تراجع افتراضاتك» تستمع إلى عقلك. 


+ ىن 


اخم الخ موعى غ القكر علي اوش الواهي رضي عليك أن ترك هيدا ادس Sess Se) ee‏ 
بيالك. هناك الكثير من المنافسة .اذا أردت أن تجعل فكرتكٍ ناجحة.ء عليك أن تبادر بالهجوم . مهمتك كمحارب هو أن 
تحمل فكرتك Sie‏ المعركة. dle‏ أكون قاف وعقديا ك أن واد . ضع خطتك» عاهد نفسك بأنك ستصل إلى 
els‏ س عقت أا أن تتغلب على المصاعب والعقبات. تتخلص من الأعذارء تتغلب على قاتلي الأفكار. لديك القدرة 
على فعل ما تراه مناسبا لجعل فكرتك حقيقة. 


مما سبق يتبن لنا أنَ هنالك أربع شخصيات رئيسية هي: 

dae ie‏ المستكشف: وهي الشخصية التي تقود إلى البحث عن الفكرة الجديدة 
»شخصية الفنان: وهي الشخصية التي تقود إلى تكوين الفكرة الجديدة. 
»شخصية القاضي: وهي الشخصية التي تقو دا الك ملي Si‏ 5 الد 
«شخصية المحارب: وهي الشخصية التي تقود إلى تطبيق الفكرة الجديدة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


مدخل 


الإبداع والأدوار الأربعة 


ois‏ أدوارك الأربعة 


تمرين: الآن لديك الفرصة لكي تقيّم مستواك لكل دور من الأدوار الأربعة. 


- كيف تقيم مدى استكشافك؟ 
(igual Slaw.)‏ رامن "Hale!‏ 
dats lel gail Lal esl.‏ 
ee‏ وقا من Fy‏ سکاف 


- كيف تقيم مستوى فنك؟ 

۱ن خيالي محبوس. 

۲. أستطيع أن أفهم ما يوصف لي. 

".لدي قدرة جيدة على الفهم العميق للاشياء الجديدة. 
٤.أنا‏ شخص شاعرء وأحب أن ألعب مثل الأطفال. 


- كيف تقيّم خبرتك 2 القضاء؟ 

١.صناعة‏ القرار: ما ذا نعني بذلك؟ 

".رمي العملة المعدنية سوف يعطي نتائج جيدة. 

ا سط دورما أن أعرف عة ناء الأمكار الجدودة: 
aslo‏ قراراتي تكون صائبة. 


- كيف تقيم شخصيتك المحاربة؟ 

yi ye يكن لدی عدر شين‎ el Ail UUs dat tly رعشأ١‎ 
؟.انهض عندما أشغر بالكسارة:‎ 
aay 


(الشخص الذي يبحث عن الفكرة وينتظر بزوغها) 


»المستكشف ocr‏ 
»من هو المستكشف؟ 
#موانع الاستكشاف 
»منظار المستكشف 
»بوصلة المستكشف 


Jie‏ أينشتاين ذات مرة عن الفرق dig‏ وبين الإنسان العادي فقال: "الإنسان العادي إذا طلبت منه أن يبحث عن 
اود seme‏ زا يوش cet Wiel‏ بترا كن اة فى ا اا شرف ار د اي 2 
كومة (full‏ بسكا عن احتمال وجوذ yal‏ آخرى": 

sale‏ كانت 2 حياة أينشتاين عثرات من الفشل التي لم يستسلم لها Sly‏ يقاومهاء فقد التحق أينشتاين الذي ولد 
2 عام ۱۸۹۷م بإحدى مدارس ميونخ ging‏ 2 السادسة من عمره. وظل 2 الوقت نفسه يتعلم العزف على الكمان الذي 
برع فيه؛ وعندما بلغ السادسة عشر من عمره تقدم للالتحاق بإحدى جامعات زيوريخ وكانت تسمى (ITH)‏ من أجل أن 
يحصل على شهادة 2 الهندسة الكهربائيةء ولكنه فشل 2 تخطي امتحان القبول» فلم ييأس ودخل إحدى المد ارس الثانوية 
لكي تؤهله لدخول الجامعة. وكان أينشتاين يميل الى الدراسات الرياضية والتحليلية: ولا يميل إلى الدراسات العملية 
والتخيلية. 

isl yall هق زملاغ‎ HS Gum Lely Madey يجه‎ al aol إلا‎ Annals لترياضيات.‎ Lupus تخر ا تاين‎ Jaallaye 
الذين كانوا معه على وظائف 2 الجامعة التي كان يرغب 2 الالتحاق بها 2 زيوريخ: وظل أينشتاين يكتب للجامعات‎ 
المختلقة طالباً للوظيفة دون جدوىء وبعد عامين من البحث حصل على وظيفة لجزء من الوقت كمدرس ثانوي للرياضيات,‎ 
يخا معطب ورا مض ما‎ eal, Sl aye ا ساعد و وه رواو حلى ایل‎ 
"برق" الذى ظل يعمل به دة ستوات وخلال هذه القكرة أنجز أينشتاين مجموعة من أبحائة القيمة, إلا انلم ست‎ 
Ae irk! نشرها لعدم معرفته أو اتصاله بالجهات العلمية‎ 


الإبداع والأدوار الأربعة 


الستكشة 


Gules gle‏ أينشتاين ويندب حظه # هذا العمل الذي يقل كثيرا عن قدراته وإمكاناته وعلمه؛ ولكنه ظل 2 طريقه 
يعمل» حتى حصل على الد كتوراه من جامعة زيوريخ عن رسالته ''النظرية الخاصة للنسبية" عام 1504م. وخلال العام نفسه: 
وأثناء عمله كفني من الدرجة الثالثةء انتهى أينشتاين من إنجاز ثلاثة أبحاث غيرت مسار العلم 2 القرن العشرين. 


29° عام ام oe‏ أيتشتاية اكير اها جامعة e‏ السويسريةء ثم بعدها بعام أستاذا للطبيعة بجامعة زیوریخ؛ 
وأصبح اسم " أينشتاين' من الأسماء الرائدة 2 مجال الرياضيات والطبيعة على مستوى العالم. وعین 2 عام 1517م عميدا 
للكلية التى رفضت قبوله (ITH)‏ عندما كان طالباً 2 الثانوية. ونال أينشتاين العديد من الجوائز من أشهرها جائزة نويل 
2 الفيزياءء والتي حصل عليها 2 عام 1517م. 


ES LI 


من Jl gm‏ تكخشف؟ 


هو الشخص أو الدور الذي يقوم فيه الإنسان بالبحث عن الحقائق والمفاهيم والخبرات والمشاعر والمعلومات, Solely‏ 
تصنيفها بطريقة تساعد على الحصول على فكرة جديدة» وعندما تتبنى هذا الدوق أو تمصن هذه الشخصية؛ء يكون 
بامكانك أن تنظر إلى مصادر أخرى للبحث عن المعلومات أو الأفكار. وتزيد حاسة الفضول عندك للنظر إلى الأمور 
المختلفة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


5-6 
موانع الاستكشاف 


هناك عدة أسباب تمنع الشخص من الاستكشاف منها: 
#التمسك بالعادة والروتين, 

#الخوف من المغامرة والمخاطرة. 

«الاعتذار بأنها ليست من تخصصك. 


وكنتيجة لهذه الأسباب تبقى داخل المربع الذي حبست نفسك فيهء ولكي تنطلق وتتجاوز هذه الأسباب لابد من: 
- المرونة بدلا من الروتين؛ 
= الشجاعة يدلا فخ الشوف ومن yall‏ 


ies ١ =< “4 45 TTT ae ae " 5‏ 4 
يقول ماسلو : إن الناس الذين يحسئون استخدام المطرقة فقط» ينظرون إلى كل مشكلة على انها مسمار. 


اتک د 


J .‏ ار ae wi JI‏ = 
من أجل تنمية القدرة على البحث والاستكشاف. ينبغي اتباع الأساليب التالية: 


- استطلع. 

- اعرف هدفك. 

- ابحث 4# مجالات أخرى. 

~ اينف عن Sel‏ عف4 

- تقود فكرة ما إلى فكرة أخرى. 
- حول مجال تركيزك. 

- لا تهمل الأشياء الواضحة. 

- انتبه للأشياء الصغيرة. 

د انظ للضورة الكيرة: 
Lae‏ 

- اكتشف أفكارك التي بحوزتك. 
- ابحث عن المرح. 

- اكتب أفكارك. 


PRK 0 


حتى تحصل على أفكار جديدة: فآنت بحاجة إلى المواد الأولية التي تولد منها الأفكار الإبداعية مثل: الحقائقء المفاهيم, 
النظريات: القواعد. التجارب» المعارفء المشاعر. حتى تحصل عليها لابد أن تكون مستكشفا 
المستكشف الجيد هو الذي يبحث عن الأفكار مثل الذي يبحث عن الذهب. إذا بحثت 2 الأماكن القديمةء فلن تحصل على 


شىء جديد. لکن اذا بحثت 4 أماكن جديدة» سوف تزيد من فرصة العثور على نواة لفكرة جديدة. 


المستكشف الجيد هو الذي لديه حب الاستطلاع. هو الذي يفتح نظره نحو العالم ليجد الكثير من المعلومات من حوله. إذا 
هيت إلى اطا نوف تود أفقار دة اذا قوت مضنا .موف تجن اهكان نديد أخرى IE.‏ مكان سوف تجد أفكارا 
diye‏ يها اا ت الأجيازة الكبرباقية«الدفافين, اتك اتن اللناطن cSt) apa‏ مواقف cil placa‏ المطاهم اللدارسن: 
eee‏ كلجا كان تيك مصادر كر العا وماك ادت فرسبة الحصول غاى فار See gi‏ الشبية: 


م بداع واه دوار أ2 رد rı‏ 


LI‏ کڈ 


اعرف ما gm‏ هد فك بالضبط (عن ماذا تبحث؟) 


تمرين: أوجد النجمة المثالية. ما هي الإستراتيجية التي سوف تستخدمها؟ 

لابد من تحديد ما هو الشيء الذي تريد أن تبحث عنه حتى تجده. إذن السؤال الأساسي هوهل حددت ما هو الشيء المراد 
البحث عنه؟ هل تبحث عن نجمة خماسية؟ أو سداسية؟ أو سباعية؟ هل النجمة كبيرة؟ أوصغيرة؟ هل تتكون النجمة من 
مثلث أبيض وآخر أسود؟ beaches‏ أ کرک ا هو هدفك قبل اليدء 2 عملية البحث. 


الإبداع والآدوار الأربعة 


PRK 0 


إضاءة: Lats‏ اال نفسك ما هو الشيء الذي أبحث Sdic‏ 


a‏ کڈ 


و 


الكثير من الأفكار الإبداعية تم اكتشافها لأنها أخذت من مجال معين: ثم طبقت بذ مجال آخر. 

#ابتكرت الشفرة (الغير قابلة للكسر) والتي استخدمها الأمريكان © الحرب العالمية الثانية بناءً على لغة الهنود 
الحمرء السكان الأصليين لأمريكا الشمالية. 

fare‏ بعض الموظفين 2 مجال الدعاية والإعلان على بعض الأفكار من علم الأحياء. 

#بعض المبرمجين تولدت لديهم بعض الأفكار من خلال قراءتهم لدواوين الشعراء. 


قد تكون هناك فكرة ذهبية 4 الحقل الذي بجائبك. اغبر الحدود وألق نظرة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


Ye 


LI‏ کڈ 


ابحث عن أكبر عدد ممكن من الأفكار 
قال أحد الفلاييقة: لين غناك أحظر من أن كون Sls achat‏ ففف , 


e 3 
6 22 


عندما تبحث عن أكثر من إجابةء فإنك تسمح لخيالك أن ينطلق. ماذا رأيت ‏ الصورة السابقة؟ إنها تحتوي على مربع. 
ماذا آيضا؟ هاذا عن الدواكر المقطوعةة صورة Sue‏ ماوس ے المرآة5 ماذا أيضا؟ 


تمرين: ماذا ترى 2 هذه الصورة؟ 


يهن أذ ti IO neat alee‏ اح على الفقرة الجيدة هي الحصول على أفكار كثيرة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


ES 0 


رین كينك ترمد تقك هخ اة السك 


.١‏ قم بطبخ السمكة فور استطيادك لها. 
اا بف الاو 

۳. لفها 2 ورقة. 

.٤‏ اجعل القطة تحوم حولها. 

کے وا 

eT 


. قم بقطع gail‏ 


pln‏ انر إلى هاور الأجاية الصحيحة, 


LI‏ کڈ 


كل فكرة يمكن أن تقود إلى فكرة مختلفة 


شكل سقف جه الزن الشازف افر آل الحاسيات اذا قاف يحض gal ath‏ أك إدواها من Seis gh‏ فان 
"الابتكار هو عبارةً عن ربط لمجموعة من الخبرات السابقة والحظ". 


byt Bale‏ راق ULE gle)‏ لأشياء س لها غلؤعة MISA‏ التي ازل أن sod‏ جلها هذه الطريعة قن صا عن 
2 تطوير أفكارك. 


د افق فا تاها 

.١‏ اشترك 4 مجلة غير معروفة. 

AGN الله أو‎ Gua نوما ك‎ pal .Y 

". اذهب إلى عملك قبل ساعتين من بداية الدوام. 

.٤‏ قم بقيادة سيارة غريبة. 

0. استخرج بعض 5 القديمة التي صدرت 4 الأربعينات والخمسينات. 
. جرب بعض الأكلات الإندونيسية. 

ا عل 6 افو اة 


ق —< > 


الإبداع والأدوار الأربعة 


ES 0 


حول مجال تركيزك 
تمرين: قمنا بتقسيم العشرة الحروف الأولى من حروف اللغة الإنجليزية إلى مجموعتين: 


A E F H I اة اى‎ 
BB G&G D © f ازكاتية‎ Scena! 


6(R)‏ حر ف(5)1 


حتى نقوم بحل التمرين السابقء لابد من معرفة النمط المستخدم 2 كلا المجموعتين. بعض الناس قد ينصب تركيزهم 
على تسلسل الحروف. هذه الطريقة التقليدية لا تؤدي إلى الحل. إذا نظرنا إلى تسلسل أشكال الحروف سوف نجد أن 
حروف المجموعة الأولى تحتوي على خطوط مستقيمة فقطء بينما تحتوي حروف المجموعة الثانية على خطوط مستقيمة 
ومنحنية. لذلك سوف نضع حرف (K)‏ وكذلك لقاب ضمن المجموعة الآولى: بينما سوف نضع حرف (R)‏ 2 ضبن ا 
الثانية. 


حال أن فاد dao‏ دافا أنواغ لهات الى مات cLgile‏ قروا قن :فد نمطا مها له يتم اقات من قل 


ما أن تحرف الذكاء على أنه القدرة على dled jase‏ فالاسان Bale‏ ما alata‏ أن juny‏ بين للتابيات: 
المتسلسلات. العمليات: الحركات؛ الأشكال. 


cian acid eas‏ رمات الى محص علا وا ف كص نظا جد لم رقم كات مع فل 


الإبداع والأدوار الأربعة 


ES LI 


لا Yomi‏ الأشياء الواضحة 


و 
2 بعض الأحيان قد تكون الأفكار الجيدة موجودة أمامنا. يقول أحدهم: "قد يكون أغبى فأر مختف 2 أذن القطة. لكن أذكى 
dats‏ رما اکر بق التق إلى .ذلك امعان" + 


2 الماضي مابين الستينات والسبعينات كانت تعتمد تصاميم الدراجات الهوائية على صنع العجلات الأمامية والخلفية بنفس 
الحجم. أما الآن فقد أصبحت العجلات الخلفية أصغر بكثير من العجلات الأمامية. والسبب 2 ذلك يرجع إلى أن هذا 
التصميم يجعل الدراجات تسير بسرعات أكبر وأكثر أمانا. يعتبر "لوسون" أول من قام بابتكار هذا التصميم بعدما وجد أن 
زيادة حجم العجلات الأمامية يؤدي إلى دفع العجلات الخلفية بشكل أقوى وأسرع. 


اسأل نفسك: ما هى المصادر المتاحة أمامك؟ 


ES 0 


slow ail‏ الصغيرة 
الأشياف oS haath‏ كوو Lode Sask a Fa gl‏ سمو ll pes ety‏ الخرى: 


على سيل fit‏ آي تغير بسيط ب أحوال الطقس 2 أي مكان 2 العالم قد يؤدي إلى نتائج مخيفة. ضفي شتاء عام 
۱۹۸۲-۲ م» حدثت تفيرات 2 أحوال الطقس 2 منطقة المحيط الهادي. هده التتيراك أن ىحوي جنات قائل ب 
كل من الهند والدوكئيسيا Bh Sly‏ متها Wa stl alate,‏ القمالينة بالعواصف Ma‏ وهات الان 
التزيرة وال Tall‏ متعم ala Mf olde‏ شين عدي 2 weed‏ عن سيب درت فك التعيرات كا أحوال ان ةه 
أدركوا أخيراً أن التحرك البسيط لعاصفة (النينو) - 2 منطقة المحيط الإكوادوري - إلى الجهة الغربية أدى إلى حدوث 
هذه التغيرات # منطقة المحيط الهادي. وعندما توقفت عاصفة (النينو) عن التحرك» عادت أحوال الطقس إلى الوضع 
الطبيين. 


أسآل نفسك: ما هي الأشياء التي Lay‏ يكون لها تأثيرٌ كير 2 تطوير أفكاري الإبداعية؟ 


LI‏ کڈ 


انظر إلى الصورة الكبيرة 
الف ات هو التاق يعرف gal‏ أن ينف اللو داف ng‏ العاف ام نامو شمله. 


alas:‏ الكسيتات Sik Sei‏ هع الت أن سوق بيع دوو اتحاي ينكين صغير ا جد sue‏ قل هذا 
من الشركات الخاصة (لا يتجاوز 1 شركات) والشركات التابعة للدولة التي تستفيد من هذه التقنية. فلقد نظرت شركات 
تصن أجهزة الحاسيات إلى | a pga‏ الساسوب عل نها عبار د عن قل من ااذ كن Latte‏ غير الشركانة ال فك 
التعترظ, واعضوك جا الكاسوت على al‏ جهار ACLS slag Get‏ ات راد دة | السطيد مرخ مارم غلم ااا روا 
على مستوى الشركات الخاصة أو الحكومية: وسواءً الكبيرة أو المتوسطة أو الصغيرة. 


أسأل نفسك: ما هي أهم النتائج التي سأحصل عليها من فكرتي؟ 


الإيداع والأدوار الأربعة 


di 
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اخترق الحواجز والعقبات 


كل شخص متًا لديه خريطة خاصة 2 عقله Bdge‏ حياته اليومية. لا يرغب الكثير من الناس 2 تغيير خريطته لوجود 
مخاوف معينة رسمها لنفسه من قيل. 


هتاك Boa‏ من toga‏ وا قات ق بكسها اء فن لقا تق 
«مخاوف من التحدث أمام الآخرين على ملا 

«مخاوف من التعرف على أناس جدد لم يكن يعرفهم من hd‏ 
«مخاوف من المشاركة 2 نشاط رياضي معين. 


هذه المخاوف والعقبات والحواجز قد تكون صحيحة ومنطقية: لكن قد تحول بيئك وبين اكتشافك لمعلومات جديدة 2 
حياتك. 


JLo!‏ نفسك: أين توجد الحواجز والعقبات والمخاوف؟ هل تعتبر مؤشرا على وجود خطر al‏ تعتبر مؤشر على وجود فرصة 


جديدة5 وإذا كانت عبارة عن فرصة جديدةء هل يجب علي أن أضعها 2 عين الاعتبار؟ 
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ال 
أبعد المخاوف وابحث رغم المخاطر 


دعنا نفترض أن لديك روتينٌ خاصٌ بك. ريما تسلك طريقاً خاصا للذهاب إلى عملك أو لك طريقة خاصة 2 طبخ وجبة 
العكناي أو دك Bay he‏ نة ك إدارة Hass tea‏ . دعنا الآن نفترض أنه 2 يوم من الأيام وجدت عائقا يمنعك من قعل 
الروتين اليومي. كيف ستتعامل مع هذا العائق؟ ريما تحاول أن تكسر هذا العائق أو تزيله من «chs pho‏ أوربما ترجع إلى نقطة 
البداية. الطريقة الآخرى هي آن تلفي هذا الروتين وهذه الطريقة. وتبحث عن حلول أو طرق بديلة؟ آثناء عملية البحث ريما 
قد تجد طريقاً أطول من طريقك المعتاد أو ربما تكون هناك فرصة لإيجاد طريق أقصر وأفضل من السابق. (ans‏ الطريق 
لم تكن لتحصل عليها لولا خروجك من الروتين. 


هنا بعض النصائح: 

١.حاول‏ أن تغير من أوقات ساعات العمل. 
مم اء 

٤.تعرف‏ على أصدقاء جدد. 


۵. جرب مأكولات جديدة. 
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أعد اكتشاف الأفكار التي بحوزتك 


إن من أفضل الطرق لتوليد الأفكار هو استخدام طريقة "استثارة المفاهيم". وهي الكلمات التي تستثير عقلك لتوليد 
الأفكار الإبداعية. 


حتى تحصل على أفكار إبداعية» قم باستخدام قائمة كلمات عشوائية سواءً من القاموس أو من جدول مختار أو من آي 
نكا يمك ايكيا عل aS‏ أخرى بأرقام عشوائية. هناك عدة طرق تساعدك على اختيار الكلمة المستثيرة. 

من هذه الطرق: ّ َ ۰ 

.١‏ خذ نظرة شاملةً على قائمة الكلمات العشوائية: ثم اختر منها أي كلمة تعجبك. 

؟. أغمض عينيك» ثم ضع إصبعك على الصفحة. َ 

". استخدم قائمة الأرقام العشوائية. ثم ضع إصبعك على أحد هذه الأرقامء وبعد ذلك أوجد الكلمة المطابقة للرقم 
العشوائي. 

.٤‏ بعد ذلك قم بالتفكير 2 الأشياء المرتبطة بالكلمة العشوائية المختارة. 
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x | 


a‏ کڈ 


, guilt, 24S ا کرت‎ fees 

Le‏ هي وظيفة المغناطيس؟ يقوم بجذب الأشياء. 

Lee‏ هي الأشياء التي يقوم بجذبها؟ 

Lee‏ هي الأشياء الأخرى التي يمكن تشبيهها بالمغناطيس؟ 


اف الاناسية صر lua‏ للمظوزيق Reet‏ دات السراكب ادكه قشر ساسا SUEY‏ ركاف sailing‏ 
جديدة. ْ 

كيف يمكن استخدام طريقة ' استثارة المفاهيم" 2# توليد الأفكار الإبداعية؟ 

أحد الطرق هي أن تجد علاقةٌ بين الكلمة العشوائية وبين المشكلة التي ترغب بك حلها أو الفكرة التي ترغب 2 تطويرها. 


- مثال: أثناء كتابتي لهذا الكتاب: أرغب 2 توليد بعض الأفكار الإبداعية. نفترض أنني اخترت كلمة aS Can”‏ ثم بدأت 
أفكر 4# هذه الكلمة. 


«هل يحتوي هذا الكتاب على "aS Lae”‏ لكي يسترعي انتباه القارئ؟ 

tags fae‏ "مساكات" ا جميع صفحات الكناب؟ 

فقن كوق يق يكن Glin WW‏ هذه المساكات مزودة بنهاية Bale‏ مثل الصنارة؟ 

Jae‏ توجد صنارات داخل هذا الكتاب؟ 

Leo‏ هي الأشياء الأخرى التي تحتوي على "مساكات"؟ الخيزران يشبه المساكة من حيث الشكل. 


Dic 
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ابحث عن الأشياء المضحكة 


ابحث عن الأشياء التي تعتقد تعتقد أنها مضحكة, ثم احتفظ بها 2 ملف خاص . قد تكون هذه الأشياء مقالات أو أشكال غريبة. 
ربما قد يأتي age‏ وتستخدم هذه الأشياء. إن الأشياء المضحكة قد تساعدك 4 جعل أفكارك الإبداعية مثيرة للغاية: 


هنا بعض الأمثلة: 

as po (1)‏ لكل حصان 

ابتكر العالم الرياضي 'ليونارد إيلير" بك القرن الثامن عشر مربعا يحتوي على VA‏ رقماً. 5 dag‏ أرقام المربع بعلاقات 
رياضية على النحو التالي: 

#حاصل جمع الأرقام ب الصف الواحة هرا كاتف سفوها أظية أو حمودنة صمي 

Isle‏ تم as‏ الصف العمودي أو الآفقي إلى مجموعتينء فإن حاصل جمع الأرقام الأربعة (المجموعة الآولى أو 
الثانية) = ٠‏ 

aes‏ 000 باللغة الإنجليزية: 
کان الحضان سروف يمر على peer‏ مريعات الأعداد الوجودة )12 مرينا) على حسب الترتيب العددي. 


i 1483150331663 18 get 


30 51 46 3 62 19 14 35 
7 2 49 32 15 34 17 64 
229 4 45 20 61 36 13 
5 5 56 9 40 21 60 
8 53 8 41 24 57 12 37 
3 6 55 26 39 10 59 22 
4 27 42 7 58 23 38 11 
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PKG a 


(۲) مضاعفة الجاذبية وتنصيفها 

- ماذا سوف يحدث لو تم مضاعفة الجاذبية؟ 

١.جميع‏ الحيوانات الثدية سوف تشبه الأفاعي. 

".سوف تعاني جميع الطيور من نفس مشكلة الثدييات. 

۳.سوف تعاني الحشرات من نفس مشكلة الثدييات والطيور لكن بشكل أقل. 
٤.لن‏ تعاني الكائنات الحية الدقيقة مثل الجراثيم من أي شعواف Shir‏ 


- ماذا يحدث لو انخفضت الجاذبية إلى النصف؟ 

وف م الو او اکر را اکر حا 

؟.سوف يحتاج البشر إلى طاقة أقلء حرارة «fal‏ تنفس «Sal‏ دم أقل؛ وعضلات أقل. 
#لن ین الجراقع ن ها التغير البتة. َ 1 


|1 کد 


تمرين: الطائرة الورقية 
«قم بنسخ هذه الصفحة. 


A.B.C بقطع المستطيلات‎ ode 

قم ab‏ المستطيل ۸.8 بشكل دائري ثم اربطهما - باستخدام الصمغ أو الشريط اللاصق - 2 نهاية طر المستطيل 
C‏ (انظر إلى الشكل # الأسفل) . 

«قم الآن برمي الورقة من الاتجاه A‏ نحو8. 

«جرب التمرين السابق باستخدام أطوال مختلفة. 


PRK a 


اكتب الأفكار التي حصلت عليها 


الاكتشافات الجديدة: الأفكار الجديدة: المعلومة الجديدة يمكن تأتي 2 أي وقت. لذلك لابد أن تكون (dates‏ لتسجيلها. 
فالعلم صيدٌ والكتابة قيد» فقيد صيودك بالحبال الواثقة. 


ES | 


قد تأتي بعض الأفكار caly‏ تغتسل ب الحمام» قم بكتابتها باستخدام لوحة بلاستكية مثل السبورة وقلم شمعي 


es a 3 
et ti x 


Ny 
0 wi 3 iP 5 
1 5 Uae 0 
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- أنت الآن تفكر 2 المشروع الجديد وتحتاج إلى وقت حتى تكتمل الصورة ب ذهنك . ففي بالك الآن الكثير من الأهداف من 
مثل تطوير مشروع قائم: أو البحث عن فكرة جديدة أو التميز عن الآخرين وغيرها. 

اال التخظوات ابت عكرة i AA‏ كل Val lyase‏ يإسان يهم كيدها E‏ بالاديك ذلك . لاحظ أنه قد 
تخرج أنت أو من يعمل معك بمجموعة من أفكار غير منطقية أو مستحيلة وغير مقبولة: ssl‏ اه هاو جل كك di all‏ 
ead ahs ee‏ »> فهدف هذه المرحلة هو جمع أكبر عدد ممكن من الأفكار لمشروعك الجديد بغض النظر عن 


ES 0 


ينبغي اتباع الإرشادات التالية أثناء تقمص هذا الدور: 

#اكتب الأفكار وتعود على التدوين (قيدوا العلم بالكتابة) . 

رون ن ett‏ ك تقح أسيرا للعاذة Ge gal Stas)‏ نالف ): 

#ابحث عن الفكرة الجديدة 2 غير الأماكن المعتادة. لا تكن أسيرا لمكان واحد. 
#استعر من غيرك مع شيء من التحوير والتبديل أو الإضافة. 

#ابحث عن الإجابة الأولىء والثانية» والثالثة» حتى تصل إلى مبتغاك وضالتك. 

#حاول أن تغير من صيغة السؤال» وفكر بأكثر من سؤال. 

#انظر للمستقبل. انظر للصورة الكبيرة؛ تأمل ب4 فكرتك وتخيل كيف ستكون بعد خمس سنوات. 
#توقع غير المتوقع؛ ادرس ما هي الاحتمالات غير المتوقعة لفكرتك. 

#اجمع كلمات ASI pie‏ اربط فكرتك بكلمات أخرىء تأمل التشكيل الجديد. 

«تأمل الأشكال المنطقية؛ الخطوات» التسلسلء السياق. 

#استخدم حواسك» اسمع فكرتك» المس فكرتك. شم فكرتك» تذوق فكرتك. 

#استفد من أحلامك: فإن كثيراً من المبدعين تأتيهم الحلول من خلال الأحلام. 

#تأمل الطبيعةء بنظرة لكثير من الاختراعات نجد أن فكرة الاختراع جاءت منها. 
#ارحل إلى الماضيء فبالرجوع إلى الماضي البعيد أو القريب نجد أفكاراً جديرة بالتأمل. 
#اغتنم dis pall‏ إن لم تغتنم الفرصة 2 وقتها فإنها أسرع للطيران منها للمكث. 
#انظر إلى الوضوح:؛ لا تفكر بالأصعب فقد يكون أكثر تكلفة 2 المال والوقت والجهد. 
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55 
مزيداً من الاستكشاف 


تمرين (انظر إلى الصورة) ; 
توضح الصورة التالية الكلمة (FLOP)‏ باللغة الإنجليزية كما نشاهدها جميعا. حاول أن تنظر إلى الصورة مرة أخرى. هل 
elses‏ أن حرى Sat Hud‏ 


تمرين (المربعات الملونة) لون المربعات بحيث تحتوي على التالي: 


٤ ©‏ مربعات زرقاء 

ee Ye‏ حمراء 

«مربعين خضراوين 

© مريعات صفراء 

ee ye‏ بيضاء 

le‏ أن لأركوق لديك مر عات اهما gat‏ الط أك slag! Layee gl‏ الفنطرين اتر ية 
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من الأفكار شيئًا جديدا) 


slate‏ كامات" 
»من هو الفنان؟ 
»ريشة الفنان 

Cl gil Ale @‏ الفئان 
«أظهر فنك 


oli اأ‎ 


الفنان "نكاماتس" 


#يعتبر يهيرو نكاماتس الياباني آكبر مخترع 2 العالم حتى الآن. حيث حصل على أكثر من 7٠٠١‏ براءة اختراع» 
ويأتي تعدو | ites‏ ی ل ا WOR‏ ران اختراع. 

»حصل نكاماتس على SUS‏ شهادات دكتوراه )2 الأدب والفلسفة والإلكترونيات). 

#يمتلك نكاماتس مهارات متعددة. فهو رسام؛ وشاعرء وموسيقارء وأديب وغواص (حيث يغوص ثلاث دقائق متواصلة 
tess‏ َ 

#يعتبر نكاماتس رجلا جاداً حيث لا ينام أكثر من أربع ساعات يوميا. 


- لنكاماتس منهج غريبٌ 2 الإبداع: 

١.عندما‏ يرغب # إبداع أو اختراع شيء ما فإنه يدخل ابتداءً إلى غرفة الطبيعة ؛ والتي زودها بأشياء من الطبيعة وليس 
لها سقف ثم يبدأ يفكر فتأتيه بعض الأفكار. 

".ينتقل نكاماتس بعدها 0 ا الإزعاج" حيث تحتوي على جهاز يحول الذبذبات من أربعين ذبذبة 2 الثانية 
إلى أربعين ألف ذبذبة 2 الثانيةء ثم نک فاته نهار ألخرى روما فون أكثر أحياناً من الأفكار التي تأتيه 2 غرفة 
الطبيعة ). 

.٣‏ آما المرحلة الثالثة والآخيرة فيقضيها نكاماتس 2 حوض السباحةء حيث يفوص 4# هذا الحوض ثم Say‏ فتتبلور عنده 
الفكرة كاملة. وكانت تصادف نكاماتس مشكلة وهو غائص 2 حوض السباحة؛ وهذه المشكلة هي صعوبة كتابة الأفكار ب 
الماءء فاستطاع بعد تفكير طويل أن يتغلب عليها ob‏ اخترع (U8) bus‏ يستطيع به الكتابة 2 الماء. 
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Dov 


| نان 
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- إن أخطر ما يواجه الفنان هو أن يبقى سجين المألوف, يقول ' بيكاسو": كل طفل قنان: لكن المشكلة هي كيف تحافظ 


تمرين: لديك الآن الفرصة لكي تستخدم خيالك. ماذا تشيه المريعات التي 4 هذه الصورة؟ حاول أن قتف ك الصدورة 
واستنتج ثلاثة أشياء على الأقل. 


هن الضووة مرهاة كير د نطلل اذا تما Vie‏ ذا الصورة كه تر الأشياء AGH‏ 


wale 

»ستة مربعات All, ee‏ 
«مخططٌ لكثافة الا 
dae‏ توذيع الجرارة: 
«متاهة و مجنون» 


و 
»صورة و لأرض زراعية. 


sis 


كل ما سبق ذكره يعتبر عملا جيداً. لاحظ أن أغلبنا ركز على cal‏ لكن إذا قلبنا الصورة رأساً على عقب ثم وضعناه 
على بعد Orr‏ سوق دت القن pee‏ إبراهم لنكولن . 
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رد jl oo‏ . نان 


كما أن للفنان الرسام ألواناً مختلفة ليختار منها لرسم لوحتهء كذلك فان للفنان المبدع أساليباً متعددة لتحويل الأفكار 
والأشياء. 


All‏ نان 


قم بفعل آي شيء حيال الأفكار التي حصلت عليها لكي تصبح أفكارك إبداعية. عندما تحصل على الأفكار أسأل نفسك 
lal.‏ لو faecal‏ رسفت هة أو اخعرقه ضف اتقات ار فرت إلى الفكرة بالمقلوب» أو حولتها إلى فكرة جنونية. 
أو قارنتها بأشياء أخرى. مع الوقت سوف تقفز إليك بعض الأشياء. بهذه الطريقةء سوف تقوم بتحويل المواد الخام إلى 
أفكار Byte‏ والمشاكل إلى قرص. 


ale 
0  اهنإ تمرين: ما هو النانو ثانيةة‎ 
أنه الفترة الزمنية القياسية لحساب سرعة ساعة الحواسيب الضخمة.‎ 


الفنان 


pees‏ إحدى قائدات البحرية العسكرية توضيح معنى (النانو (ASE‏ لبعض الأشخاص الغير متخصصين بذ مجال 
اا ات قا اا ف ا بالنسبة لها. سألت نفسها: "كيف سوف أتمكن من توضيح معنى (النانو ثانية) بشكل 
ues‏ ماذا لونظرت إليها على أساس أنها مسألةٌ متعلقة بالمكان وليست بالزمن. سوف أبين كيف يقطع الضوء مسافة ما 
خلال تانق كانية واحدة ا sty coal Sled‏ خرط لوقه اسه قم فاته "هذا هو act gilatl‏ 


كما أن الرسام أده الوانٌ متحددشرخان الفتاق pall‏ هو الذي يتاك طركا مكف اة تحويل ead‏ القى بين بني 


حاول أن تستخدم التقنيات التالية: 


تمرين: افترض أنك مدير التدويق لشركة تصليع الكرات التي ريط عا بين القن المد وران واي 2 يوم هن 
الأيام اتصل بك رئيس الشركة وأخبرك أن نظام الجرد الام ماش فاك سطل وكين أن لدى الشركة das‏ مخ الكرات 
الفائضة تقدر بمبلغ مليون دولارا . علاوة على ذلك» لا يمكنك إرجاعها إلى البائع. 

- مهمتك هي أن تفكر 4# كيفية الاستفادة من هذا الفائض. 

-ما هي أفكارك المقترحة؟ 

-خن دقيقة واحدةٌ ثم اكتب الأفكار التي حصلت عليها. 


SSS لفثان‎ | 


- هنا بعض المقترحات: 

استخدمها كعينات. 

«استخدمها ‏ صنع أثاث - fie‏ كراسي صغيرة - يمكن أن تستخدم 2 الأماكن العامة. وبما أنها ثقيلة الوزن 
فلن يتم سرقتها بسهولة. 

«قدمها لأصدقائك fis‏ الكافيار الآلي. 

he‏ 2 ملابس العدائين الرياضيين كي يتم زيادة وزن العدائين كنوع من التدريب. 

«ضعها 2 أسفل الستائر الغير ثابتة حتى تقوم بحفظ توازنها. 

«اصنع منها مجوهرات: أقراطء أساور؛ عقود. 

#استخدمها # الحملات الترويجية: ضعها داخل علبةء ثم اطلب من الضيوف أن يخمنوا كم Lasse‏ # داخل العلبة. 


لاحظ أننا قمنا بتحويل استخدامات الكرات إلى أشياء أخرى مختلفة. إن تغيير المحتوى يعتبر من الطرق الهامة 2 
اكتشاف الإمكانات الآخرى للأشياء المستخدمة. 


تمرين: الشكل التالي ۷11 يوضح ۷ بالأرقام الرومانية. هل يمكنك تحويله إلى الرقم ۸ بإضافة خط واحد فقط؟ 


SEN GR ف الجانت الأيمن من انرق ن تسل على انرك‎ ages جد أرما غليك لا أويقضيت خط‎ yet 
.1/111 التالي‎ 


هل تريد أن تجعل المسألة أكثر صعوبة؟ 
الشكل التالي ×1 يوضح 4 بالأرقام الرومانية. هل يمكنك تحويله إلى الرقم " بإضافة خط واحد فقط؟ 


يمكن حل هذه المسألة بطريقة فنية وليست رياضية وذلك بوضع حرف "5" باللغة الإنجليزية أمام الرقم ×1 فنحصل على 
كلمة "SIX"‏ والتي تعني 5 باللغة الإنجليزية. 


All‏ نان 


ما قمنا به هنا هو LO‏ غيرنا المحتوى من الأرقام الرومانية إلى الآحرف الإنجليزية. لا تجعل هناك أشياءً تحجبك عن 


تغيير محتوى الأشياء التي تريد أن تطورها. من النصائح المهمة لك» انظر إلى الإجابة الأخرى الصحيحة. 

5” هل تستطيع أن تفكر 2 طريقة أخرى لحل المسألة السابقة؟ تحويل الرقم ×1 إلى‎ gill 

من الطرق الأخرى لحل هذه المسألة هي إضافة الرقم "1" بعد الرقم IX‏ عندئذ سوف تحصل على" ×1 أوواحد ضرب 
ستة. لاحظ هنا أن "76" لم تعد تمثل القيمة "٠١١‏ بالأرقام الرومانية أو الحرف "×" باللغة الإنجليزية. لكن أصبحت 


تمثل إشارة الضرب 2 العمليات الحسابية. 


em‏ لديه الكثير من المعرفةء وباستخدام تقنية الكت رر ا شاد سوق عقف افكارا جدود له كن 


Dre 


Laer ol أف‎ | 


تخيّل: اسأل ماذا لو؟ 


أسهل طريقة لاستخدام هذه التقنية هو أن تسأل ماذا لو silat‏ 5 ثم تقوم Wey‏ الفراغ بأمور مخالفة للحقيقة أو أمور غير 
وود له قلق يشان كين هذه الأموز غملية أو لا أطلق لخيالك العنان. استخدم لد ره التي 
كيد ر الخطرة العالية هى أن فجي كن السرا اکر das Wess = Lig‏ عن الجا = أن Jae‏ الحكم على 
الأفكار 2 هذه المرحلة. 


- مثال: افترض أنك مدا مارا تحاول أن تفكر ل تصميم جديد لمبنى خاص با مكاتب» ثم سألت نفسك: ماذا 
لو كان المبنى مغطى من الخارج بالفراء مثل الحيوانات؟ هل سوف يكون من السهل تبريد أو تدفئة المبنى؟ ربما يتآكل 
الفراء خالال فترة الصيف. 


oli All 


- هنا بعض الأمثلة: 
.١‏ ماذا لو أصيحت خدمة العملاء ذات الأولوية الأولى بدلا من els‏ هل سيت elle!‏ علاوات آآخر السنةء بناءً على 
قلة شكاوى العملاء؟ يجب علينا أن نعرف كيف Say‏ العميلء ثم نتوقع ما هي المنتجات التي يحبها أن تكون موجودة ب 
السنة القادمة. 
۲ مادا لوكان لكل شخص عدداً محدداً من الكلمات التي يستطيع أن ينطق بها خلال حياته5 هل سيكون الكلام مختصراً؟ 
طرق جديدة لعملية التخاطب بين الناس بدون استخدام الكلام أو الكتابة؟ 
". ماذا لو استطاع جميع الناس أن يعملوا جميع الأعمال اليومية (مثل تنظيف «Jp‏ تجهيز الطعام» غسل 
الصحون» ..) وهم نائمون؟ 
.٤‏ ماذا لو استطاع الناس أن يوقفوا علامات وآثار الشيخوخة عندما يصلون إلى سن الأربعين؟ 
0 ماذا لوقدمت القطط للطيور تأميناً على الحياة؟ 

a a a 5 ۹‏ 
1 ماذا لو أعطي لكل طالب 2 الثانوية- 2 قسم الأحياء- جثة مشرحة خاصة به؟ ربما سيتعرفون على أجزاء جسم 
الإنسان بالتفصيل. Lary‏ سيتعلمون أهمية الاعتناء بصحة أجسادهم بشكل أساسي. 
. ماذا لو كان للناس Say Mes‏ صالحة للأكل؟ ربما مصمموا الأزياء سوف يغيرون موضة الملابس بناءً على نوعية الطعام 
المقدمة 2 كل فصل من فصول السنة9 دعوة شخصا ما لطعام الغداء قد يعطي معنا جديدا. ربما تقول للمدعو: هل 


ترغب 2 أن تأكل جواربي؟ 


الفثان ST‏ 
اعكس:انظر للأشياء بالمقلوب 


aly) ut‏ أحد الوك aaa‏ أن بورك عو دة لأسن pd ads!‏ | نكر متف كرو أن يخر مراف ل بين shun‏ اين 
الابن الفائز بالعرش هو الذي يتملك الحصان الأبطأً. لم يرد الابنان أن يكون السباق غير Jobe‏ لذلك قاما باستشارة أحد 
lita‏ خا فا oN‏ بن ف هيلات الشياق عاد ها هما سافان اا 


ê‏ تعكس منظورك حول مشكلة ماء فإن هذا سوف يفتح لك مجالا للتفكير بشكل أعمق. 

سأل أحد المطورين نفسه: كيف أستطيم أن أزيل الحشرات الضارة يدون أن أوكر على البيكة؟", آخن Say‏ هذا الهدف 
وقرر أن يركز 2 حل المشكلة على ولادة هذه الحشرات وليس على موتها. 

"بدلا من أن نقتل هذه الحشرات: نمتع تكاثرها وولادتها منن البداية". إذا استطعتا أن تعطى هذه الحشرات هرمونات 
تمنعهم من التكاثر. ففى هذه الحالة لن يزداد عددهم. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


أ نان 


افترض أنك معلم وتتسأل: "كيف يمكن أن يكون أدائي أقل؟ . هذا يعني أن الطلاب سوف يعتمدون بشكل كبير على تعليم 
أنفسهم بأنفسهم. وهذا بالتالي سوف يؤدي إلى تطوير برامج خاصة بالتعليم الذاتي. 


ا انر ئى اد pat‏ ديق قرع أفياء لمكن تر Al‏ موقل من ME‏ أ رر ركف 
قيود الافتراضات 


تمرين: حاول أن تكتب ثلاث فقرات عن الفكرة التي تريد تطويرهاء TAI‏ کت وا شاكفيها شن وة تر امراف واا 
كنت pl‏ 31 فاكتبيها من وجهة نظر رجل. على أقل تقديرء سوف تولد بعض الأفكار المثيرة. 


الففتان ہے ww‏ 
صل: اربط الأشياء ببعضها 


تعتمد عملية التفكير الإبداعى على ربط شيئين غير مترابطين وتحويلهما الى شىء جديد. 
Wo " 1 5 01 . " 35‏ 


إليك بعض الأمثلة: 

- متاهة + ماء‎ .١ 

- نهرٌ ينحدر من الجبال إلى البحر. 

- محاولة ب القرن التاسع عشر للبحث عن مصدر نهر النيل. 
دغواصة تفق:طريفاً وغراً .ف pall‏ 


۲. مغناطيس + مكتبة= 

- إيجاد طريقة تشجيعية لتحفيز الناس لإرجاع الكتب المستعارة ب2 وقت أسرع مثل السماح لهم بالدخول إلى غرفة الكتب 
التادرة. 

- مكتبة عندها تخفيضات لجذب الناس لشراء المزيد من الكتب. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


| نان 


۳. عدة (أداة) + مرتبة سرير 
“جوا دة ع رة القدم للتدرب على الحواجز. 
“مان ت على مار القفز. 


2 ورقة صقل + خاتم 
- أداة لتلميع الأجسام الدائرية. 


reps pal‏ مادا سوف تفعل بالأشياء القالية: 
»قوس قزح + ساعة؟ 

»مخطوطة + كوابح؟ 

قمر صناعي + طفيلي؟ 


| لفثان م 


قارن: أوجد الفرق بين الأشياء 


تمرين: حاول أن تجيب عن التالي: 

.١‏ تناول وجبة عشاء فاخرة مثل: 

|( رمي الرمح لمسافة بعيدة. 

ب) مشاهدة تساقط الرمل 2 الساعة الرملية. 
ج) قراءة رواية مشهورة على شاطى البحر. 

د) وضع المرأة لملمع الأظافر. 


¥. تربية الطفل مثل: 


أ) السفر بالسيارة من مدينة سياتل إلى مدينة نيويورك. 


ب) تنظيف الحديقة 

ج) إضرام النار ثم مراقبتها حينما تشتعل. 
و 

د) اصطياد السمك المرقط. 


*. البحث عن الحقيقة مثل: 
أ) القيام بتحضير خبز يحتوي على البندق والموز. 

ب) الذهاب إلى الغرفة ونسيان السبب #4 ذلك. 

ج( الإبحار بمركب شراعي أثناء عاضصفة زهدرة عتيفة, 
د الدخول ك امتحان لیس فيه أجوية ا 


قرف كانت ا ی ر (ages‏ کے ااا كاتف حل على ا الح gl OY‏ من هذا 


الإبداع والأدوار الأربعة 


التمرين هو البحث عن أوجه الشبه بين الأفكار المختلفة. 


اله نان 


عادة ما نستخدم هذه الطريقة ‏ التفكير ب4 جميع الأوقات. نحن نقول: 
د الطرق لها أذومة 

- المطرقة لها رؤوس. 

- العقول لها أطر. 

- البطارية تموت. 

- المدن لها قلوب. 

- المرشحون عندهم انتصارات ساحقة. 


2 بدايات القرن العشرين قام العالم الدانمركي 'نيلز بور" بتطوير نموذج جديد للذرةء وذلك بمقارنة أوجه الشبه بين 


الذرة والنظام | ee ee‏ امن تنكل en‏ ر واوا کے كيال | gerd‏ وات هتو النظرية ال دة الح رة 
11 11 


رذرفورد . 


| لفثان | 


Raggy ah Gi‏ ثم ميل ارين الجا اماف 5ا قان ن اعات اة 
)1( خد ads‏ واسدة وعاول أن S500‏ جبيع اكات Baga gll‏ الشاكية الأولى. 

(۲) بعد ذلك خذ دقيقة أخرى ثم اكتب أكبر عدد من الكلمات التي د تتذكرها 

Age اة لاشاكية‎ ١ ages أ‎ (¥) 


القائمة الأول شبيه Es‏ خسارة = مؤكد - عجر (نقص) = cama‏ - فاصلة > عن - يرسل a‏ الكمية - يحدد 
- مرحلة = عامل — تسلسل — مجموعة کد کاک 


القائمة الثانية: شروق الشمس - مرآة - طوبة - بلورة - عظم الترقوة - بقرة - ورد - مظلة - قرد - بسكويت مملح 
- فدح - dala‏ - قيثارة - ساعة يد - قلم رصاص - نفط 


كيف كانت إجاباتك؟ لوحظ أن معظم الناس يتذكرون الكلمات الموجودة 2 القائمة الثانية أكثر من الأولى. WSU‏ لأن 
الكلمات الموجودة ‏ القائمة الثانية كلماتٌ بصرية محسوسة. فمثلا تستطيع أن ترسم صورةً ب مخيلتك عن شخص واقف 
تحت المطر ومعه مظلة ينظر إلى قلعة. وعندما تريد أن تتذكر المحتويات» ما عليك إلا أن تنظر إلى الصورة التي رسمتها. 
E‏ متكا تاها يشاهدوه» لذلك تم اختيار الكلمات المستعارة لأنه يمكن تخيلها. 


يقول nee ape peewee eae ie‏ لم أكن أرغب 
والاستمارة, شم نظام التشفيل يشبه السيارة: هذا الجزء يشبه sl‏ وذلك الجزء يشبه الحراف» وجزء أ اه ا 
القيادة ... معندما أرغب S52‏ تفاصيل نظام Le uncial‏ على إلا أن أتخيل صورة السيارة أمامي" 3 


ا نان 


Leal‏ -3: من الظرق الهامة لاكتشاف cal places!‏ والتشبيهات الشهلة هى الغبارات ayaa TT‏ القاقينة التالية توطرح يعض هده العبارات. 
حاول إن تقارن بين حالتك وبين واحدة أو أكثر هن هده العبارات: 


Bagi ala 

القيام بثورة 

التتقيب عن الذهب 
حل مشكلة 

النظر إلى النجوم 
الرزوق بمولد 

القيام بآلعاب سحرية 


ترتيب زهور 


إذارة مشروع 
احتلال أرض 
التخطيط لإجازة 
الدخول ٠ك‏ منافسة 
الاتصال ميل 
بناء منزل 

قيادة سيارة 
زراعة حديقة 


كتابة قصة 


طبخك وجبة طعام 
إلقاء خطبة 

إيجاد صفقة 

نشر إشاعة 

تسويق منتج 

تربية طفل 

شن حرب 

الذهاب لصيد الأسماك 


\ لفثان ST‏ 
احذف: اخرق القواعد 


تمرين: أمامك متاهة. حاول أن تصل من النقطة (A)‏ إلى النقطة (B)‏ باستخدام قلم رصاص أو قلم عادي. 


التمرين السابق صعب للغاية. لدينا ثلاث طرق لحل هذا التمرين: 
)١‏ ابداً من النقطة (A)‏ إلى النقطة (8). إذا وصلت إلى مكان مغلق» قم بالعودة إلى الوراء ثم تحرك من جديد. 


(Y‏ ابدأ من النقطة (B)‏ ثم انتقل إلى الوراء حتى تصل إلى النقطة (A)‏ نستخدم هذه الطريقة # أغلب الأحيان. إذا كان 
لديك مشروعا يجب عليك إتمامه بعد ثلاثة أشهر من Casall‏ ريما تفر Gul‏ من ye tall‏ أن أكون بعد شهرين؟ أين يجب 


أن أكون بعد شهر؟ أين سأكون بعد أسبوع؟ . 


الإبداع والأدوار الأربعة 


All‏ نان 


(r‏ اخرق القواعد. ماذا لوقمنا برسم خط مستقيم من النقطة (A)‏ إلى النقطة §(B)‏ ماذا لورسمنا خطا خارج حدود 
المتاهة؟ ماذا لو قطعنا صفحة التمرين هذه من الكتاب ثم طويناها من المنتصف لكي تلمس النقطة (8) النقطة (A)‏ 
بعض الناس قد يعترض على خرق القواعد المتعلقة بمسار الخط. هذا صحيح» لكن 4 بعض الأحيان قد يستلزم ذلك 
حتى تصبح مبتكرا متميزا. 


عق إحدى الشركات» كان هناك ماس يعن تقاري رمالية كل شه ركم يزسلها إلى الكوظفين» گان Leta‏ يرسل هذه التقارير 
sale,‏ كن كل سكة أكون کی ازال هلاه | ایر اا د ع ر تكو يرق من تع عن نذا 
التأخير. إذا اشتكى الموظفون من هذا التأخير. سوف يعلم أن هذا التقرير مهم لهم حتى يقوموا بأعمالهم على الوجه 
الصحيح. إذا لم يشتك tol‏ سوف يسأل الموظفين هل يرغبون 2 الحصول على هذه التقارير # المستقبل. بهذه الطريقة 
امتظاء أن اص من اعمان الروتينية اير ية 


تمرين: افترض أنك مدير لإحدى المحطات التلفزيونية العالمية والمتخصصة 4# مجال الدعاية الإعلان عن السيارات. ما 
هي القواعد الخمس التي يمكن خرقها 2 الإعلان Sages‏ 


a |‏ اکرو لدان noes‏ تسلك الطريق الأسرع للوصول إلى عملك» اسلك الطريق الأطول والأجمل. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


vig 


الفثان ST‏ 
خالف: مارس الاختلاف أحياناً 


تمرين: Isle:‏ لونام الناس داخل الثلا جات؟ ريما سوف تكون أحلامهم عن التزلج ولعية الكرة علي الجليد. الئاس الذين 
اعتادوا أن يخيكوا أموالهم تحت المفارش. ریما سيكون لديهم gal‏ باردة Sai‏ سوف يعدت أيضاة 


ee ل‎ a ee 


جديد. 
y 4 2‏ 
قيل عدة سنوات 4 Gaal‏ المدارس الثانوية تم ترشيح مجموعة من الطلاب لكي يتم تقييم مستوى إبداعهم. قسم هؤلاء 


الإبداع والأدوار الأربعة 


All‏ نان 


ساعة. أما المجموعة الثانية فقضت نفس Sal‏ قاعة أخرى واستمعت إلى شريط فيه رجل يسرد بعض المواقف الطريفة 
والمضحكة. العجيب أن المجموعة الثانية كانت اا جيدة 2 جميع مراحل الامتحان, وذلك لآن سماعهم للمواقف 
الطريفة ساهيث بشكل هیال يك اسا رة تفكيرهم الإيداعي.. 


تمرين: افقرض ALT‏ ركيس «لدية مديتتقه. ها هى الفلاخة الأشياء الطريفة والمضحكة عن re‏ تك 
إكناءة مارس ee oust al‏ الأشرطة و لاس ول ا 


١ ال عزنا ا‎ eee aM Pe atta! lads 


Les ol أف‎ | 


احتضن: اختزن الفكرة لفترة من الزمن 


SNA A دري‎ NAS a a Sine AE Ba لسري بخ‎ 


0-7 il 
0 erie ] 
Ss 8 
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من الطرق المفيدة 4 حل مشكلة ما - # بعض الأحيان- هو أن نترك التفكير ‏ حل هذه المشكلة لفترة من الزمن. بهذه 


الطريقة تسمح لعقلك الباطن بالتفكير 2 حل هذه المشكلة. هذه الطريقة له ثلاث فوائد: 


ا تكلم وک te‏ كان الس الختصصين ك مجان افد عا والإفلقق له اريعة ا يونين اكان 
الإبداعية. هذه الطريقة هي أنه يقوم بالابتعاد عن زبائنه وسوقه لمدة خمسة أو ستة أسابيع. بعد ذلك يذهب لممارسة هواية 
صيد الأسماك لمدة ثلاثة all‏ ثم يجعل أفكاره تتخمر ب4 عقله. عندما نبتعد عن التفكير ب4 حل مشكلة ماء فإنه مع مرور 


الوقت تتطور هذه الفكرة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


All‏ نان 


Leute 9‏ تحاول أن قحل مشكلة Le‏ خانك تزوع بذرة بے عقلك. Lote‏ تعمد عن الشكير بذ هذه المشكلة OS.‏ هذه البذرة 
تستمر ے2 النمو. مع مرور الوقت تنبت الجذور وتترابط فيما بينها . ماذا فعلت بك التمرين السابق؟ لم يكن صعباً للغاية. 
اأ فة قوعت ا ا lls Bye‏ سو قري ذا امن س اا عقدما وط ون ماف هوا هبيانه : 


". عندما تعود إلى التفكير 2 حل المشكلة بعد فترة الاحتضان» فإنك Ley‏ تأتي بافتراضات مختلفة وجديدة حول هذه 
نائب رئيس إحدى الشركات كان يقول لموظفيه: "الساعة الواحدة لابد أن تعني تقد قينا ما .کی يعطن اناس 
معظم أوقاتهم 2 التركيز بشكل مباشر على حل مشكلة ما :يقكرون bg.‏ صباحا وظهرا وعند تناول وجية القداء. ف pled‏ 
الساعة الواحدة يظلون يفذكرون 2 نفس AIS til‏ و النهاية: لم يغيروا زاوية تفكيرهم لحل هذه المشكلة, ذاكب ريس كلك 
الشركة يحث موظفيه Lago‏ على تناول وجبة الطعام؛ ممارسة بعض التمارين الرياضية؛ الذهاب إلى المكتبةء أي شيء 
يبعدهم عن الجلوس على مقاعد العمل. ۰ 


lel‏ فيصن SIN OL i‏ ها قف كرد ما تع اك مهالا اعرف مارات ا كرحن اة 


الإبداع والأدوار الأربعة 


SSS ol أذ‎ | 


علبة ألوان الفنان 


ا ر TT‏ كالكاتب حينما انراج Hai yd tbs‏ 


All‏ نان 


ينبغي اتباع الإرشادات التالية أثناء تقمص هذا الدور: 

#حرك ULE‏ تخيل الآن فكرتك age‏ ايها م كاه ‘al‏ 

aa‏ بالاختلافات› إن ابد un Leo ga‏ الفقل الناقدء وغالباً لا sy‏ يتفق تفكيره مع الآخرين. 
»غير . بدل: أضفء هل هناك تعديلاتٌ لفكرتك؟ 

#اسأل: ماذا لو ؟ اكتب مجموعة من الاستفسارات الغريبة. 

#كن مرحاء تأمل فكرتك» هل ممكن أن يكون دمها خفیغا؟ كيف؟ 

#اكسر القوانين. ما هي القوانين الممكن كسرها لصالح فكرتك؟ 

»اصنئع قوانينك الخاصة. الفكرة لا تتحرك حتى تتخلص من التقليد. 

#اجمع الأفكار. ما هي الأفكار المختلفة الممكن جمعها لتطوير فكرتك؟ 

#قارن مع ما تشاهده» فتطوير الفكرة يأتي من خلال المقارنةء ابدأ الآن. 

#فكر Sally‏ إن التحيز للفكرةء يميت الفكرة. لماذا لا نتخيل رأي الطرف الآخر. 
هكين اسن الفكر مل اسم li So‏ مغد اغا هى الأستياء الجديدة اللمكن اطلاظيا على Gils Sia‏ 
«تخيل كيف سينفذها الآخرون؟ لو بداً الآخرون بتطبيق فكرتك ما هي تعليقاتهم؟ 
#تخيل أنك أنت Sal)‏ 3 أتيحت لك الفرصة أن تتكلم وتدافع عن نفسك ماذا تقول؟ 
Sse‏ كأنك il‏ يتميز التفكير الطفولي بالبساطة والسعادة؟ 

Yo‏ تحمل نفسك ما لا تطيق» ما هي الإجراءات التي تحافظ على سهولة فكرتك؟ 

»قف عن العمل لحظةء وانشغل بشيء آخر أو اذهب 2 حلم من أحلام اليقظة. 


اأ تان سس هس سس 


یری( اذا ك الصورةة ) 
ماذا ترى 4 الصورة التالية؟ 


pahiah ads 


الإبداع والأدوار الأربعة 


All‏ نان 


رين (Adalat!)‏ 
هل تستطيع أن تصحح المعادلة التالية بدون أن تحرك أو تضيف أو تحذف أيا من أعواد الثقاب؟ 


OE r) ع‎ 
. f هم‎ 
۰ aman 


\ لفثان Sey‏ 
تمرين(الحبلان) 

تخيل نفسك أنك أنت الشخص الموجود 2 الصورة التالية: 

الحبلان متدليان بشكل عمودي بحيث لا تستطيع أن تمسك بهما 2 gl‏ واحد. لا يوجد 2 الغرفة شيءٌ يمكن الاستفادة ملك 
لفن تديك عض الأشياء 2 جك هل تع أن ترا ةا السبليخ قان 2 اة 
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»من هو القاضي؟ 
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#ميزان القاضي 
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القاضي 


القاضى "البخارى" 


sate‏ أبدع الإمام البخاري # علم Sle yl‏ حتى إن كتابه "الجامع الصحيح" يعد أصح GES‏ على وجه الأرض بعد 
كتاب الله je‏ وجل. حيث جمع فيه أصح ما روي عن النبي صلى الله عليه وسلم» وقام بتحقيق هذه الروايات. وإقصاء 
الضعيف والموضوع منها وذلك بعد دراسة علمية وعملية دقيقة لرواة هذه الأحاديث واحدا واحداً. 

ato‏ تعرف أمة 2 التاريخ Ys)‏ توجد على ظهر الأرض) وضقت eat‏ كن فل كن علم الرجال الذي ا 
أن نقف على ترجمة خمسمائة آلف من الرجال. 

»ومن أعجب ما روي 4 ذلك 5 أورده الحافظ ابن حجر ا ا فتح الباري عن ابي أحمد بن عدي 
الحافظ عن الإمام محمد بن إسماعيل البخاري صاحب الجامع الصحيح قال: "عندما قدم البخاري إلى بغداد. سمع 
به أصحاب الحديث فاجتمعوا وأرادوا امتحان حفظه»ء فعمدوا إلى مائة حديثء فقلبوا متونها وأحاديثهاء ودفعوها إلى 
عشرة أنفس: لكل رجل عشرة أحاديث؛ وأمروهم إذا حضروا المجلس أن يلقوا ذلك على البخاري» وأخذوا الموعد للمجلس» 
فحضروا حتى إذا اطمئن المجلس بمن فيه؛ انتدب hay‏ من العشرة فسأله عن حديث من تلك الأحاديث فقال: لا أعرفه. 
فلم يزل يلقى عليه واحداً واحداً حتى فرغ والبخاري يقول: لا أعرفه. 

«ثم اتقدب وجل آخرٌ من المشرة فساله عن عشرة أخرى» وكان يقول ف كل مرة لا 14a yeh‏ 

#ثم انتدب الثالث والرابع إلى تمام العشرة:؛ فلما علم أنهم قد فرغوا التفت إلى الأول فقال: أما حديثك الأول فقلت 
كذا وصوابه كذاء وحديثك الثاني كذا وصوابه كذاء والثالث ..: فرد كل متن إلى إسناده» وكل إسناد إلى متنه» فأقر الناس 
00-0 َّ َ 

«قال الحافظ ابن حجر يعدما حكى هذه القصة: "هنا يخضع للبخاري: هنا العجب من رده لطا إلى الصواب 
فاته كان عاف ا مر ك خط على Urea‏ اله اه ably‏ 


القاضي 
من هو القاضي؟ 


هو الشخص أو الدور الذي يقوم فيه الإنسان بالنظر إلى الحقائق والأشياء والأمور التي أمامه بعقلية القاضي الذي 
يقوم الأشياء ويوازن فيما بينها حسب الأدلة والبراهين والمعايير» ويدرس آثارها الإيجابية والسلبية ثم يبدأ بعملية 
التحليل والتركيب ووضع الفرضيات ثم بعد ذلك يتخذ قراره. 
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القاضي 


هناك بعض ال محاذير عند تقمص هذه الشخصية وممارسة دور القاضي تعود إلى أسباب منها: أن مهمة القاضي تحتاج 
إلى طاقة gery‏ كير وهي لا تتطلب Ay)‏ مغامرة أو مجازفة وعموما فان القاضى لا يوجن الفكرة ولا Msg Landis‏ 
لا تقضي كل وقتك متقمصا هذه الشخصية Wy‏ لن تنجز Lind‏ ذا قيمة 2 حياتك: بل استعملها للحكم على الأفكار قبل 


ادها 


NY 


1 


هناك مجموعة من الأساليب والأدوات التي ينبغي على الشخص أن يستخد مها أثناء تقمص شخصية القاضي لكي 
يصل إلى فكرته الإبداعية» أهمها: 

- حدد الهدف من الفكرة. 

- ما هي فرص نجاح الفكرة؟ 

- هل الوقت مناسب؟ 

- ما هي الفرضيات التي تحاول إثباتها؟ 

tl Le —‏ هذه القورضيات5 

- ما هي الجوانب الخفية للفكرة؟ 

- هل أنت مصابٌ بالغرور؟ 

- ما هوقرارك النهائي؟ 


القاضي 
SG ates‏ يق کا ای کو جدود : اقب کو الم ادا سول شرية فا SN‏ 


ما الهدف من هذه الفكرة. ما المتوقع أن تعمل؟ ما هي إيجابيات وسلبيات الفكرة؟ 


القاضي 


عندما يقوم القاضي بتقييم فكرة Le‏ فإنه سوف يسأل عن: "هل سوف تنجح هذه الفكرة؟ كم هي تكلفة تنفيذ هذه 
الك وة ما ساق هذه الفكوة رو Ba‏ السوق هل تو الموارد المناسبة؟ هل ستكون ممتعة؟ ما هي الأشياء التي سوف 
أتعلمها؟ هل ستؤدي إلى وجود فرص أخرى؟ 


أثناء عملية التقصي هذه. قم بفحص الفكرة الجد يدة بشكل جيدء ثم حاول أن تجد ما هي سلبيات الفكرة. لكن هنا 
تحذير وهوأن كثيرا من القضاة يدهبون Serr‏ حدا جدا ويركزون بشكل خاص على العيوب وعوائق الفكرة الجديدةء وينسون 
الإيجابيات. 


ماذا كانت تعليقاتك حول تصميم كأس القهوة الجديد؟ إذا كنت مثل كثير من الناس؛ ربما تقول: 

0 Jle مركز الجاذبية‎ ole 

Ye‏ تستطيع وضعه على القاعدة. 

«يبدو أنه قابلٌ للكسر. 

Nie مشيكن اليه غير‎ Ge 

#لم aly‏ تح يشكل ‘eee‏ 

اليكل لمعب Medel‏ السابقة بطلبية الكثير من الناس لا يسألون أين سوف يستخدم هذا الكأس. مالا الؤكان سيه 
على سطع ass ol pat‏ انا ء؟ على شاطن البحر أو على منضدة ذات فتحات,؛ مثلا على الطائرة أو السفينة؟ 

يجب عليك كقاض - بجانب معرفتك لعيوب وعوائق الفكرة - أن تعرف ما هي فوائد وقيمة هذه Sall‏ 3 وتقدم بعض 
الطرق البارعة لإيجادها. القاضي الحكيم هو الذي يعلم 2 بعض الاحيان ان عيوب وعوائق الفكرة قد تكون خطوة للامام 
2 الوصول الى الفكرة الأبداعية الغملية: 

بالنظرة الإيجابية البنّاءة» يمكن أن ينظر القاضي إلى كأس القهوة ويقول: 


القاضي 


«ستكون فكرةً جميلة على شاطن البحر إذا تم تثبيته على الرمل 
#ستكون فكرة مثالية إذا تم تثبيته على قضيب السفينة. 


#يمكن استخدامه كمقياس لاقشطة. العسل» السكر. 
بج عك أن ضكر ان حورت الس اسن ا he‏ روه IN‏ الاب العو ولي او جال قيلت انه رة 
التحيز لسلبيات الفكرة؛ يجب عليك أن تركز أولاً على الميزات الإيجابية والمثيرة للفكرة الجديدة. Lal‏ العوائق والسلبيات 


إضاءة: كان للكاتب المسرحي ( جيروم لورانس) طريقة معينة بخ تقييم الأفكار الإبداعية تسمى ' مبدع لا''. كان يستخدم هذه 
الطريقة عندما يتعامل مع أناس آخرين. تعتمد هذه الطريقة على أنه يحق لأحد الطرفين أن ينقض أفكار GSS. SI‏ بشرط 
ا تكن assed‏ سي عليه أن ياف رة aya ape‏ ير افق (pile‏ اران هذه اة اسه قاس فل مر 
عيوب وعوائق Sall‏ 3 بل تستخدم 4 معرفة إبجابيات وشواكد الآفكار المطروحة 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


ما هي فرص نجاح الفكرة؟ في Ula‏ الفشلءما هي الخسائر؟ 


جميع المغامرات لها مخاطر. سواءً أنت تختار ألوان جدران غرف جلوسك أو تعرض حقوق عرض فعاليات الألعاب الأولمبية 
الغادمة :فز IS‏ الان هناك Alera!‏ لفقل را العامل الذي يضح الظلاء لم يقم بط الألوان فكل ضيح أو 
ربما حقوق العرض لم تكن مناسبة. المخاطر هي أجزاءٌ أساسية 2 العملية الإبداعية مثل عبور الشارع. 


ng‏ قاد ا ا ی ا maka na‏ كرة ينعن انها 


بسهولة. 


إذن ماذا يجب عليك فعله؟ أنت تدرك كقاض أن عدم الخوف من الفشل هو ages jo‏ وأساسيٌّ 2 العملية الإبداعية. عن 
المؤكد أن كل شخص لا يرغب 2 ارتكاب أي خطأ » لكن عليك أن تدرك الفوائد التالية عندما ترتكب خطأ ما: 

tay wi us. سوف تتعلم أن هذه الطريقة لا تعمل. وهذا سوف يعطيك فرصة لمحاولة تجربة طرق وأفكار جديدة‎ . ١ 
‘ المرء بوابة لاكتشافاته"‎ 

۲ . سوف تتعلم أن الحياة هكذا تسير. بعض الناس لا يحاولون تجربة الأشياء الجديدة» وذلك بحجة الخوف من الفشل. 
(hy‏ کت کا امن الفشل: کی و تیل هدا fal‏ فاح لشراراتك: 


لسوء الحظء الكثير منا قد تعلم أن الفشل شيء سيء. 2 المدرسة تعلمنا: 
#الإجابة صحيحة بنسبة أكثر من ۰ i=‏ 

#الإجابة صحيحة بنسبة أكثر من LAs‏ = ب 

#الإجابة صحيحة بنسبة أكثر من 7١‏ = ج 

#الإجابة صحيحة بنسبة اكثر من 2٠١‏ = د 

«إذا كانت النسبة أقل من 6١‏ فتعني أنه فاشل. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


باستخدام الطريقة السابقة 2 تقييم النتائج. إذا كانت نسبة الخطأ لديك هي ۲۲ء فإنك سوف تحصل على معدل (ج) . 
مما يعني ذلك أنك سوف تحاول أن لا تضع نفسك 2 وضع قد يجعلك تفشل. تعتبر الطريقة السابقة غير مناسبة: لأنها 
تجعلنا نفكر بشكل حذرء خاصة عندما نرغب ب تجربة وتوليد أفكار جديدة. إذا كانت نسبة نجاح فكرة ما +0 فقط؛ ونسبة 
العوائد مابين ١‏ الى + قا من السذاحة أن مها ote‏ فار خف ره يفيذهاء خاصة إذااكان هتاك نوع 
من التحفيز للقيام بها. 


القاضي المبدع هو الذي يستطيع أن يفرق بين الأخطاء التي ترتكبها عندما تحاول تجربة أشياء جديدة: وبين الأخطاء التي 
ترما عثدما لا تعمل slats‏ وال زيما تجعلك تخسر فرصة ما يفطن الأحيان: الأشخاص الذين لا يجربون أي شيء 


أسوا مخ الأشخاص الذين یجربون القليل من الأشياء الجديدة ويرتكبون يعض الأخظاء: 


إليك بعض الأمثلة: 

«المخترع (أديسون) يعرف 16٠١‏ طريقة لا يعمل بها المصباح الكهربائي. 
#البحارة (كولومبوس) اعتقد آنه اكتشف جزر الهند الشرقية. 

«العالم (فريود) كانت له محاولاتٌ فاشلة قبل أن يبتكر ele‏ التحليل التفسي. 


يقول أحد أعضاء شركة (جنرال موتورز) عن قيمة تعلم الفشل: " المبتكر ببساطة هو الشخص الذي لا SSL‏ ما تعلمه بشكل 
إذا هفل pe‏ وک هيو مرو لفن اکر Less‏ کل وا سارل وفهل الك مرق Val‏ ت مر واحدد كيو ناجم 
هاتان الحائتان متعاكستان تماما. نحن غالبا ما نقول أنه من أكبر المصاعب أن نعلّم أي موظف جديد كيف يفشل بطريقة 


ذكية. يجب علينا أن ندربه على أن يجرب ويفشل مرارا وتكرارا حتى يصل إلى التجربة الصحيحة". 


Dro 


القاضي 


هل الوقت مناسبٌ لهذه الفكرة؟ 


تمرين: ما هما أعظم قرارين خطيرين اتخذتهما 2 حياتك؟ هل نجحت 2 اتخاذهما؟ ما هو القرار الخطير الذي لم 
ينجح معك5 هل أدى إلى تحسين طريقة اتخاذك للقرار؟ 
2 من الأحيان fall‏ مساطة هو القكرة السسيعة ف الوقت الخاطة» 


أسال نفسك: هل الوقت مناسبٌ لهذه الفكرة؟ ماذا لو انتظرت ستة أشهر قبل أن ail‏ هذه الفكرة؟ ما هي الإيجابيات 
التى سوف أكسبها أو أخسرها؟ ماذا لو نفذت هذه الفكرة قبل ستة أشهر؟ 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


ما هى الفرضيات التي تحاول إثباتها؟ 


تمرين: دخلت أحد الغرف فوجدت (خالدا) و(عبيرا) ممددين على الأرض. هناك زجاح مكسورٌء Flag‏ مسكوبٌ حولهما. 
يا تری كيف ماتا؟ 


Ansa ga البقالة قرا يعض رمات المتزل: هالت ابائ عن اسر كال كها الباكب "شعن الواتد‎ BT pal cena diya pl 

11 we a s s 9 5 35 5 5 ee 
. وسعر الخمسة وعشرين هو ثمانية وسبعون هللةء وسعر المائة واربعة واربعون هو ريال واحد وسبع عشرة هللة‎ Alle وثلاثون‎ 
اشترتة فلك الرادة‎ (ale es فا‎ 


الافتراضات تعتبر من أعظم قضايا العقل والتفكيرء لأنك تستطيع أن تتعلم من الخبرات اا وخا سط Jae‏ 


تمرين: هناك تمرينٌ Fe‏ يتعلق بصنع طائرات من الورق. تعتمد فكرة هذا التمرين على تقسيم المشاركين إلى عدة فرق. كل 
فرق يبظ Ugly‏ ١و‏ ا رركت ينو حلاف يعم و علا الا وو افر کل gal cate‏ كسس قاق فی i‏ اک كنيد 
ممكن من الطاثرات الورقية ثم يجملها تطير حتى تصل إلى ما بعد الخط المرسوم. الفريق ساب أكثرعدد من الظائرات 
الور فة اة هو SRN‏ 


4 


NY 


: كل‎ all SE ya د م الطاكرة موئ اتوك على د الظاقرى كى التي اا‎ alee 
وى الطريقة الوجيدة تخل هذا النسرين:‎ ages sth ات الورفية االقط‎ SIN كم موا اا سرف ار‎ 


لآن الكثير من الناس يعرفون الطريقة المفترضة لتصميم الطائرات الورقية؛ فهم يضعون قيودا غير ضرورية على تفكيرهم . 
بالمثل» فكثيرٌ من الناس يستعجلون 2 الحكم على الفكرة الجديدة: ولم يعطوا أنفسهم الفرصة لكي يسألوا الأسئلة 
المناسية. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


ماو شاك بد رين کا وزع )كيه مانا هل کو مل اة كلسم أو ا وميا iy Si Aap‏ طحق دراس 
الزجاج المكسورة هل ثمة إعصارٌ أغرقهما؟ 


هذه التفسيرات معقولة بناءً على المعلومات المعطاة لك» وعلى افتراض أن (خالدا) و(عبيرا) هما بشر. لكن افترض أنهما 
اسا يقرا :ا افترضت أنهما سمكتان» ففي هذه الحالة سوف يتغير قرارك. ربما جاءت قطة وأوقعت السمكتين من على 
المنضدة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


ciated es 5‏ ا او 00 فى أزقاما را > لذلك كلفة 


شراء الرقم (EE)‏ ثلاثة أضعاف قيمة شراء الرقم .)١(‏ 


القصة التالية وقعت # إحدى المدارس الابتدائية. طلب معلم الرسم من طلابه ما يلي: 'ستجدون 2 الورقة التي أمامكم 
أشكالاً تحتوي على منزل» أشجار. زهورء غيوم» وسماء. قوموا بتلوين هذه الأشكال باللون المناسب '. قامت إحدى الطالبات 
بتلوين لوحتها ثم سلمتها إلى المعلم. ald‏ المعلم بتصحيح اللوحة ثم ردها لتلك الطالبة. فوجئّت الطالبة بوجود علامة Lad‏ 
OO‏ كبيرة على لوحتها. فعلى الفور ذهبت الطالبة إلى المعلم وسألته عن ما هو الخطأ 2 تلوينها. أجابها المعلم قائلا: 

"أعظيتك هذه العلامة لأنك لم تتبعى التعليمات: الأشجار es,‏ وت Caskey‏ و السا ي أن كن ذرقاق ولس 
ضشراء كما لونتها. اذا لم سما الأنوان الطبيعية؟". أجابت الطالبة: لأن هذا هو ما يبدو لي وأراه عندما استيقظ من 
نومي لأشاهد منظر شروق الشمس. 


hay‏ القصية اا أن ya stl ala‏ أنه ترمد اجا سج Ga ly‏ ف 


ان نسيان المرء لبعض المفاهيم الروت ج وفت ما قد يدي إلى توليد أفكار جديدة. يدون القدرة على النسيان. عقلك 
متراكم بالأجوبة الجاهزةء ولن تجد أندا افرص کے سال الأسئلة الصحيحة. 


القاضي 


هل هذه الفرضيات ذات فاعلية وأثر؟ 


من المهم (ae‏ أن تتأكن سن أن الق ر كات دات فاظلية يجب أن تست ذونا ede lay Ale‏ الأكار الغديمة واليجورة: 
لآن هذا الآمر يعتبر من العمليات الأساسية والرئيسية 2 التفكير الإبداعي. من السهل أن SE‏ بأفكار جديدةء لكن من 
الصعوية بمكان أن تجعل هده الأفكار صالحة لفترة طويلةء aay‏ قريبا ستكون قديمة ومهجورة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


ما هي الجوانب الخفية التي لا تعلمها عن الفكرة؟ 


تمرين: أي الخطين أطول؟ الخط al (AB)‏ الخط §(BC)‏ 


lil otal sep pel‏ 2 مقت الخرب الأهلية هتاف بحيقان تخا ران 2 المركة: الج huts poo‏ اليف 
استثادا إلى فهمك لمعنى كل لون أي الجيشين ستعطي له الولاء؟ 


2 بعض الأحيان الافتراضات تغرس بشكل عميق داخل تفكيرناء Gilly‏ قد تؤدي إلى التحكم 2 اتخاذ قراراتنا من حيث لا 
نشعر. المصدر الأساسي لترسيخ مثل هذه الافتراضات هو عادتنا وثقافتنا التقليدية. هناك العديد من الثقافات التي توجهنا 
مثل ثقافة التعامل مع الناس وثقافة الإدارة. 

ماذا فعلت # تمرين (متوازي الأضلاع)؟ أي الخطين قررت أنه الأطول؟ الكثير من الناس سوف يختارون الخط (AB)‏ لكن 
إذا قمت بقياس أطوال هذه الأضلاع. سوف تجد أن الخط (BC)‏ يساوي ضعف طول الخط (AB)‏ 

لماذا لم تلاحظ ذلك؟ أحد الأسباب هو Lal‏ نعيش 4# عالم من الخطوط المستقيمة. هناك العديد من الزوايا القائمة # كل 
مكان: على النوافنء الأبواب» الكتب» قطع الورق. لكن le‏ أية حالة» هل ترى هذه الزوايا القائمة بشكل Lila .eataly‏ ما 


الإبداع والأدوار الأربعة 


القاضي 


تراها على شكل متوازي أضلاع. لكن طال ما أنك عرفت بأنها مستطيلات: فإنك تقوم بتحوير تفكيرك حتى تراها كزوايا 
قائمة. عندما تم عرض هذا التمرين على أناس يقيمون ب4 الجانب الآخر من العالم ( أوغندا الريفية)ء قالوا بأن الخط 
(BC)‏ هو الأطول. 


كيف كانت إجابتك على تمرين (الحرب الأهلية)؟ إذا قلت بأنك تعطي ولائك للجيش الأبيض. فاختيارك هو اختيار 
معظم الناس. 

بالنسبة لمعظمناء اللون الأبيض يوحي إلى التفكير 2 الأفكار الإيجابية مثل: الصفاءء الجمال؛ العفةء العدل. بينما اللون 
الآحمر يجلب إلى تفكيرنا الخطرء الدم: الشيوعية. ب4 الحقيقة هذه الحالة - الحرب ما بين الجيش الأحمر والجيش 
الآبيض - قد حدثت 2 روسيا أثناء الحرب الأهلية. 2 بداية النزاع» تفوق الجيش الأبيض على الجيش الحمر بسبب 
التسليح الأقوى. لكن 2 النهاية خسر الجيشان المعركة. هناك العديد من الأسباب التي أدت إلى هزيمتهم: لكن هناك 
سببٌ واحدٌ كان يتعلق بتفسير اللون الأبيض والأحمر لدى الكثير من الروس. فاللون الأحمر مرادف للجمالء تفتح الزهور 
الحمراء 2 موسم الربيعء تجديد BL!‏ بينما اللون الأبيض يجلب إلى مخيلتنا صورة oo pall‏ الثلج؛ المنفى: سابيرياء 
وتجارب قاسية أخرى 2 الحياة. 


إن الغرض من ذكر هذه القصص والتمارين هو توضيح أن الحياة عبارة عن لعبةء كل ثقافة وغادة تتحكم 4 عدد مختلف 
من القوانين. اتباع مثل هذه العادات بشكل Goel‏ سوف يؤثر بشكل رئيسي 2 اتخاذ قراراتك. 


القاضي 


هل Glas ail‏ بالغرور بسب نجاحات سابقة تمنعك من النظر إلى بعض 
الأخطاء الممكنة؟ 


إذا قت احا pit‏ | تاسام مجموعة واحدة من الافتراضات قد يمنعك من النظر إلى الافتراضات الأخرى. هنا 
مثالان: 0 
#اكتشف (توماس أديسون) الطاقة الكهربائية ‏ مجال الصناعة باستخدام التيار المستمر. هذا الأمر منعه من النظر 
9 منافع التيار المتناوب ui!”‏ والذي يتوقف عليه مستقبل الصناعة. 

حدق عدوي فقوو تجاه باهرا ك فقاهة السماراك يلون واخد فط وهر ال ag‏ لامك انعفر ال تة طاريق 
وابعدة Moline 2 daze‏ السيارة وله ترد رها . هذه الطريقة منعته من رؤية الزيادة 4 الطلب ees‏ 
المستهلكين- على الأشكال والألوان المختلفة للسيارات. كنتيجة لذلك» فقدت شركة (singh)‏ حا السوق السا شركة 


( جنرال موتورز). 
حق Sa‏ قرارا dle Lilie‏ أن سحتب pill‏ 99 سب cil Lad‏ تتا 2 spell‏ 


القاضي 


ما هو قرارك وحكمك النهاتى على الفكرة؟ 
من wal‏ مهام القاضي هو اتخاذ القرار. إذا لم يفعل ذلك: سوف يعيق العملية الإبداعية. cee‏ لديك دقائق معدودة لكي 
تقيم Lidge‏ ما. أحيانا يكون لديك ستة أشهر. ‏ بعض الأحيان لا تتوفر لديك المعلومات الكافية. Bg‏ أحيان أخرى تتوفر 


لديك معلومات كثيرة. هذه هي حقيقة الحياة. يجب عليك أن تقرر هل تصلح هذه الفكرة أو لا. 


اا لطع اميم جد ارق عة SES‏ القران تكن لصيل Hidden‏ 


القاضي 


ميزان القاضي 


ينبغي اتباع الإرشادات التالية أثناء تقمص هذا الدور: 

«خذ قراراً: هل قيمت فكرتك؟ هل قيّمها الآخرون؟ ما هوقرارك بل فكرتك؟ 

#فكر إيجابياً: إذا أردت أن تحكم على فكرةء انظر 2 البداية إلى إيجابياتها. 

#البول اناي التساء مرت بالرذل ااناس لهذا fall‏ مل غنات قرارا اة 
Soe‏ ج USA!‏ الحقيقيفة .هل cal‏ هنا الآن مشقول بالهدف الركيسية 

#اسأل بكل بساطة: ما هي الأسئلة التي تتوقعها من الإنسان البسيط حول فكرتك؟ 
«ضع أولويات: جزء فكرتك إلى أجزاءء ثم ابدأ بالمهم: ما هي أولوياتك؟ 

«الوقت المناسب: هل الوقت الذي حددته لبداية مشروعك مناسب؟ 


الإبداع والأدوار الأربعة 


D.0 


القاضي 


Ye‏ تفقد أعصابك: ما هي الأشياء 4 فكرتك التي يمكن أن تضبط أعصابك؟ 

#استمع إلى عقلك الباطن: ماذا يقول عقلك الباطن عن فكرتك؟ 

هما خاب من استشار: الشورى كلها خيرء فنحن نفكر بقدر العقول التي تساعدنا. 

وما ضيل من استخار: الاستخارة هي صلاة ركعتين دون الفريضة مع دعاء مأثور. 

#اسطب ee‏ و على حمل مذكرة رقم با دراو ولكن هي الصنارة الت فضي بها الوا طن 
#تأمل الفكرة من كل جوانبها: فكرتك لها زوايا كثيرة. هل تأملت B‏ كافة الزوايا والاحتمالات؟ 

faut Vo‏ انان اتا Shae‏ السلامة (SUL‏ الى سصجلة مل درست SEN‏ 5 جين اه 
#ثق بنفسك: لا تلتفت إلى تثبيط الآخرين لفكرتك. 


»استخدم أفكاراً متنوعة: لا تركز تفكيرك 2 اتجاه واحد» ما هي الأفكار الجديدة التي بإمكانك استخدامها؟ 


القاضي 


كن قاضياً حكيماً 


تمرين (المربع المثالي) 1 
أي المربعين يعتبر مربعا مثاليا؟ 


1 


اقرا سلسلة الأرقام التالية خلال خمس ثوان. أغمض عينيك وحاول أن تتذكر هذه الأرقام بنفس الترتيب. 


تمرين (الأرقام) 
Vales‏ 


أما الآن؛ فحاول بنفس الطريقة مع السلسلة التالية: 


YUOANV VE VS OFA 


(الشخص الذي يقوم بتنفيد الفكرة وحملها 
للتنفيذ كالجندى 2 المعركة) 


«المحارب "أديسون" 

»من هو المحارب9 

»سيف المحارب 

dace‏ المحارب ك المعركة 
#استعد أيها المحارب 


#يعتبر الأمريكي توماس ألفا أديسون als (AVAYI-VAEY)‏ من عملاقة العلوم التطبيقية؛ وقد سجلت باسمه ٠١57‏ 
براءة اختراع» وقدرت إحدى لجان الكونفرس \o, soy aa a ea‏ لبوق دولار ا 

«ويفسر أديسون نجاحه وشهرته بأنه: Gas JN"‏ وإلهام و34 عرق dang‏ وجهد". 

«ومن أشهر اختراعاته الآلة ASIN‏ والفوتوغراف. والمصباح الكهربائيء رال قصوين اماك ها Lav‏ 
للراديو. 

«وقد أتاح اكتشافه 'مفعول أديسون" صنع الأنبوب الإلكتروني الحديث الذي تقوم عليه مبادئ الإذاعة اللاسلكية 
( الراديو)؛ والتليفون على مسافات طويلة؛ والصور الناطقة (السينما)؛ والتلفزيونء والعين الكهربائية. والأشعة المجهولة 
(أشعة إكس). وسوى ذلك من اختراعات. وقد عمل 2 أواخر حياته 2 إنتاج المطاط الصناعي. 

#تزوج إديسون cr pe‏ ورزق ستة أولاد» أصبح أحدهم وهو "تشارلز" حاكماً لولاية ( نيو جيرزي) . 

فكان aa‏ كعيف Lee) AKI‏ شات فى اللدوينة كان ينسى كل ها تة رادا كان als‏ كا مؤشرة 
زملائه من حيث الدرجة. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


Dı 


المحارب 


الى ead Ae‏ وضبويحها dibs‏ خفيف العقل؛ وأن وأسة ملو بالخراب» dN y‏ أله ولا قاق ة من قليية. أنا الأطباء 
ونوا بأنه مصابٌ بمس من الجنون, نظراً لشكل رأسه الق GS‏ ار اريو وسضعود يانه عايض اا 

#والواقع أن اسو له يقض 2 المدرسة سوى ثلاثة أشهر رال ات وقواك الت فة ت الي كان se‏ 
وائعاء 

«وازدادت ذاكرة أديسون قوة على مر الأيام» لاسيما # الشؤون التعليميةء فكان يحفظ عن ظهر قلب كل الحقائق العلمية 
التي تزخر بها المجلدات الضخمة 2 مكتبته الخاصة. , 

«وكان ذا قدرة على حصر تفكيره 2 الموضوع الذي يشغله من دون سواه. 

Glo‏ شدة تركيز أديسون 2 الأمور العملية جعله ينسى نفسه وأموره الخاصة. ذهب ذات يوم إلى المحكمة ليدفع ما عليه 
من ضرائب» Uy‏ جاء دوره نسي اسمه لشدة انهماكه 2 التفكير بمسألة صعبة. 1 

کور آخری وتا کان مرضي الأزل ماله د انر اراد الحه مساعيية أن ماحد فال كات ودرك :له لصون 
الفارغة وكسرات الخبزء وعندما استيقظ أديسون قالوا له بآنه هو الذي أكل الطعام فصدق AUS‏ وتعالت أصوات الضحك 
والمزاح. 

lye‏ اهتمام أديسون بالدراسات والإبداعات العلمية منذ صغره»ء فقد لاحظ أن الجيران منزعجون من صرير عجلات 
جارهم بائع الخضار. وذات يوم ظن الناس أن الرجل مريض لأنهم لم يسمعوا صوت عربته 2 الصباح آثناء ذهابه للعملء 
(gia gay‏ بعد ذلك يان الرجل كن اهب إلى dee‏ كا شاد وآن الصيقير أدسدون قد شم النجللاش دون اتاد أجد 

#كان أديسون يكره النوم الطويل ويعده نصف الموت» ويكره الوقت الضائع ويعتبره أشقى لحظات الحيات. 

«ازداد اهتمام أديسون بالكيمياء 2 سن العاشرةء وشجعته أمه وأعطته ما يريد من المال ا يحتاجه 2 تجاربهء 
فجعل من حجرة بك منزله معملاً صغيراء وازداد aaa‏ طرق alls‏ الأسرة اناد مل باش ضار 

290 تلك الفترة اندلعت الحرب الأهلية 4 أمريكاء وأدرك 9 حاجة الناس للصحاقة والكلمة المكتوبة كبيرة 58 > فعمل 
بائع صحف 2 القطار. 

«أصدر أديسون بعد ذلك صحيفة من ورقة واحدة: وكان هو Lag pce‏ وكاتيها وبائعها Se‏ راء واستطاع أن يحول 
إحدى عربات القطار إلى معمل كيميائيء وانتهى به الأمر إلى بحريق فت القطار ترب La ploy‏ 


المحارب 


calle‏ أديسون بعد ذلك E‏ يعمل 2 الهيئّة العامة للبريد والبرق› ase‏ بأفكاره 2 هذا المجال. فيسر له 
سبيل البحث والتجارب حتى غدا اسمة سار الق وكان Jal‏ اختراع له هو جھاڑ كهربائيٌ يسجل أصوات ت الناخبين» ثم 
Slee‏ رجه الإشارات البرقية إلى أحرف أبجدية وتطبع على شريط خاص. 

prise‏ أديسون هو أول من اخترع القطار sh gS‏ إضافة إلى أنواع كثيرة من البطاريات الكهربائية الجافةء 
والورق امه > وعشرات المحركات الكهربائية لمختلف الأغراخن: وطريقة شحن اليظارنات يمول كهربائي. 

»وهو أول من اخترع مصابيح الفلورسانت للإنارة, وكان أهمها آنذاك المصباح الكهربائي العادي, ثم aul‏ التصوير 
السينمائي» وآلة العرض. والمولدات الكهربائية الضخمة التي أمكن بواسطتها استغلال قوة التيار الكهربائي 2 إنارة 
لاوس الكهرياء بيوت الناس» وان e E ee‏ 

اخترع أديسون الفوتوغراف عام a AVY‏ فأثار ضجة كبيرةٌ وسماه بعضهم " الساحر" لأنه جعل الجهاز يتكلم. 

eee أديسون 2 الحرب العالمية الأولى حيث أشنين الأسطول الأمريكن أول مختبر للبحوث العلمية ولتطوير‎ aslue 
السفن الحربية وحمايتها من أخطار الغواصات.‎ 

#قرر الكونغرس الأمريكي منحه الميدالية الذهبية التي صنعت له وحده» ولا تمنح لأحد ةادا كما Peak‏ ادن 
على كثير من الميد اليات والأوسمة من جهات كثيرة. 

»مات أديسون عام ام وكان عمره ER At‏ وروت dic‏ زوجته أنه كان شديد الإيمان aU‏ وبخلود الروح, وكان 
(ahs‏ يقول: كلما تعمق الإنسان _2 العلم ازداد إيمانه بقدرة 3 HE‏ هذا الكون ٠. veges‏ 


wg 


المحارب 


من هو المحارب؟ 


هوالشخص أو الدور الذي يقوم فيه الإنسان بنقل الفكرة أو القرار إلى مرحلة التنفين كالجندي 2 المعركة» يلزمه 
استراتيجية محددة للتنفين: والتزامات معينة للوصول إلى الأهداف» وضرورة امتلاك الشجاعة الكافية لتجاوز 
العقبات التى قد تعترض تحقيق الفكرة. 


Dır 


المحارب 


سيف المحارب 


- عتدما ered‏ شخصية cola!‏ يارش 099 Ales B Leute Ale po cold‏ الإبداع: لآن الإبداع لبن خطوات 
متسلسلة وإنما عملية دائرية مستمرة؛ حيث يقوم المحارب بعد التنفين باعطاء التغذية الراجعة للآدوار الأخرى عن 
نجاح الفكرة أو فشلها أو الصعويات التى واجهتهاء .وما هي احتمالات الاستمرار فيها. 


- ولكن هناك عدوان أساسيان للمخازب أثناء عملية التنفين هما: الخوف, Waring‏ الئقة. ولعلاج ذلك امتلك داقما 
شعور "إنني قادرٌ على التنفين" وبذلك تستقر شجاعتك الكامنةء وتقضي على الشك والتردد. 
- هناك مجموعة من الأساليب التى تساعد المحارب على أداء دوره # atl]‏ متها: 


- ما هي قدراتك وإمكاناتك؟ 

- ما هي استراتيجياتك؟ 

- ما هي دوافعك نحو الفكرة؟ 

- ما هي المحفزات؟ 

- ما هي عواقب الفشل؟ 

- ما هي الأعذار التي تمنعك من تطبيق الفكرة؟ 
- كيف ستتجاوز العقبات؟ 

- ما هي الانتقادات وكيف ستواجهها؟ 

- ما هي المخاطر التي يمكن أن تتجنبها؟ 


neg 


المحارب 


كن صريحاً: ما هى قدراتي التي تمكني من تنفيذ الفكرة؟ 


لديك فكرة وتريد تثفيذها. ماذا سيحدث بعد ذلك؟ أحد الأمرين: شىء أولاشيء. سيحدت شىء AUN Le‏ اتهنت المسؤولية 
على عاتقك لفعل الأمور الضرورية لتنفيذ الفكرة. لا شيء سيحدث لأن هناك بعض العوائق التي صادفتك 2 طريقك» ولم 
تكن لديك المهارة ل الكافية لتجنب هذه العوائق. 

لسوء الحظ؛ معظم الأفكار تنتهي وسط الطريق. السبب 2 ذلك هو آن توليد الآفكار آسهل مرحلة 2 العملية الإبداعية: آما 
طا وها مرها خف إن نخان مار اكات و عادر الى مح ذه كن اتيد كناف اف 


قات فاعدكان 2 اتحياة مهم lim‏ 

.١‏ التغيير هو أمرٌ حتمي. ۲. الناس تقاوم التغيير. 

4 الحقيقةء كل شخص له طريقته الخاصة 2 منع خروج الأفكار الجديدة. فكر للحظة 2 الجدران: أجهزة المراقبةء الحدود 
الجغرافية بين ال الخلايا التي تمنع دخول الأجسام الغريبة إلى داخل جسمك» السكرتير الذي يراقب المكالمات 
الهاتفية للموظفين من أجل مدرائهم. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


المحارب 


لذلك عليك 2 جميع الحالات أن تكافح وتناضل من أجل تنفيذ فكرتك. مهمتك هذه هي مهمة المحارب. بصفتك محارب» 
يجب عليك أن تمثل دور الجنرال ودور الجندي. عليك أن تطور استراتيجياتك وتضع خطة التنفيذ. لديك القدرة على 
القتال خارج الخنادقء والكر pally‏ عندما تصيح تخرف مه وضيؤوسا, باختصارء. عندما تمثل دور المحارب» عليك 
أن تتبنى مهمة تنفيذ الفكرة على أرض الواقع 


المحارب هو البائع الذي يكافح من أجل أن يحقق معدلا معيناً من الأرباح خلال فترة وجيزة. إنه الموظف الذي اكتشف 
طريقة لتقليل تكاليف تصوير الأوراق بنسبة ٠‏ ويحاول أن يقنع قسمه بتغيير القوانين. مهما کان فأنت كمفكر مبدع؛ 
يجب أن تفكر مثل المحارب عندما تحمل الفكرة لحيز التنفيذ. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


WV 


المحارب 


ضع خطتك: ما هي استراتيجياتك للوصول إلى أهدافك؟ 


يمكنك أن تقابل الناس على الطريق ثم تسألهم هل ترغبون © أن تصبحوا أثرياء. 99 منهم سوف يقولون لك: ' بالتأكيد 
ء 5 se‏ 11 ء ع 
نريد أن نصبح أثرياء . لكن هل يريدون أن يفعلوا الاشياء الضرورية لتحقيق هذا الحلم؟ ليس الكثير منهم. 


aa‏ موف فل ھا بها au gly‏ أن تصل إليه؟ هل يمكن أن تصيغ هدفك 2 عبارة واحدة أو اثنتين؟ هل يمكنك أن ترسم 
صورة تمثل هدفك؟ هل يمكن أن تتصور نفسك عندما تصل إلى هدفك5 ما هي خطتك؟ 


نا 


المحارب 


حدد دوافعك: ما هى الدوافع أو الحوافز التى تساعدك للوصول إلى 
أهدافك؟ 


عليك أن تسأل نفسك الأسئلة التالية: 

Leo‏ هي أهم خمس أو عشر خطوات سوف تجعلك تصل إلى هدفك؟ 

Lee‏ هي الخطوات الحاسمة؟ 

«ماهي الخطوات الأقل أهمية؟ 

Leo‏ الذي يمكن أن تفعله اليوم؟ 

«ماهي الخطوات التي ستعتمد على ما ستعمله غدا؟ 

يذ الحقيقة عليك أن تقاتل 4 كثير من المعارك التي ستواجهك لكي تصل إلى هدفك. هل لديك استراتيجية محددةة 
فكي رق اع تافل م السات ا (py‏ دياك كا کرد Sates‏ در ج gh‏ دوا اراد 
العنيد؟ 

Lee‏ هي مصادرك؟ هل لديك درعٌ يحميك من الضربات؟ 

# من هم حلفائك؟ من هم الأشخاص الخمسة الذين يستطيعون مساعدتك لكي تصل إلى هدفك؟ 

cyst‏ هم قدواتك؟ هل قام dal‏ منهم بتنفيذ نفس الهدف الذي ترغب 2 تحقيقه؟ ماذا يمكنك أن تتعلم منهم؟ 


ساسع دیا ie a‏ مم کر ركو ل مسر عمدت 


x | 


D1 


المحارب 


ضع ناراً في بطنك: ما هي المحفزات التي تجعلك تنفذ فكرتك؟ 


LO 
Ler 
1 


اشا الشخصية. المالء ؛ الصراع 8 ae co Laut‏ > المرح والمتعة السائمة. الخوف من الفشلء المواعيد النهائية, 
ا 


كل الأشياء السابقة تذكي ومح بورعاتك 

هذا es‏ أو ريما ا Son‏ منه _2 العام القادم . لذلك» is Eyal‏ اليقاء يعني تنفيد أفكار جديدة. 
م آخر هو الاستياء E E‏ ساعة يوميا بي التفكير. fal‏ ذات مرة: isu‏ فص هذا الوقت 
الطويل 2 التفكير. أجاب Sub‏ " لأنني alias‏ من جميع الأشياء الموجودة اي" 5 

ae Kai بدون د موعد ار محدد لن‎ i iad cae ae — aoe cae «ماذا عن‎ 


الإبداع والأدوار الأربعة 


المحارب 


ضع أسداً في قلبك: بماذا cil‏ مستعد أن تضحيء ما هي عواقب الفشل ؟ 


كل فكرة لها طبيعتها الخاصةء وربما قد تؤدي إلى خطر الفشل أو الرفض. فعلى سبيل (JEM!‏ كيف يمكنك معرقة ما اذا 
كانت تمرف قل + تؤدي إلى طريق مسدود» تجعلك أضحوكة بين الناس؛ تكلفك الكثير من امال أو أسوء من ذلك؟ أنت 
لا تعلم ذلك. لذلك petal,‏ الأساسى الت ر الي عى gs‏ اماف العتحاغة تقل jill‏ 


تمرين: ما هو الأمر الذي يجعلك تملك الشجاعة لتجربة فكرة جديدة؟ 
#امتلاكف د مسكمة للهجوم. ۰ 
اا ا 

pall ~*~ #احتمالية‎ 

#التشجيع فن الاخرين. 

#الثقة بالنفس. 

#الإيمان بالفكرة. 

اماك خطة أخوض. 


»عدم وجود خيارات nee‏ 


المحارب 


Le‏ هى اقشاع اننطادا إتى العاموس الاتجليوى» كفا أن ترف التتجافة عل أنها الوه النقلية المقامرةبوانتا برق 
ا اا ن الف أو ااا ان التعريف الصحيح يأتي من أصل الكلمة (Courage)‏ 

فكلمة (Courage)‏ أتت من الكلمة الفرنسية القديمة (Curler)‏ ومن الكلمة اللاتينية (Cor)‏ وكلاهما تعنيان (القلب) . 
لذلك امتلاك الشجاعة يعني أن تضع قلبك كله 2 جهدك. 


إضاءة: كل شخص لديه عضلة المخاطر. يمكنك أن تحافظ على شكل العضلة بتجربة أمور جديدة. إذا لم تفعل ذلك 
سوف تضمر العضلة. لذلك داوم على استخدام عضلتك على الأقل مرة كل يوم. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


Dr 


المحارب 


واصل العمل: ما هي الأعذار التي قد تمنعك من البدء فى تنفيذ الفكرة؟ 


Isle‏ رغبت 2 عمل شيء ماء ما الذي يجعلك تنتظرة تحلم برحلة سياحة إلى الجزر اليونانية5؟ اتصل بمكتب 
#تكره Gog‏ جدران حمامك؟ اقشطه ثم ادهنه من جديد. 

#تشعر بالراحة عندما تقوم بالتمارين الرياضية؟ lay!‏ بالهرولة. 

«تحب طعم الطماطم المحلية؟ ازرعها بنفسك. 

»تغضب من 358 الحفريات 2 pa‏ احضر اجتماعات يلدية المدينة. 

cle‏ أمر ترغب 2# عملهء اقول اي غد كد ضفو مشاكزا جد حا SUS‏ العمل كتووريا AaB‏ وااصل: العمل 
لا تضع الافتراضات السلبية حول النتيجة. هذه من مهام القاضي وليست من مهام المحارب. 


الإبداع والأدوار الأربعة 


١ as 


المحارب 


«حد سيفك. طور المهارات التي تمكنك من تنفين فكرتك. إذا كانت تعني كيفية تعلم التسويق» عندئن تعلم مهارات 
التسويق. إذا كانت تعني تنمية المهارات الشخصية:؛ افعلها الآن. 

«ضع نفسك 2 موقع من يريد أن يحقق هدفه. إذا أردت أن تصبح هفتشداء لا تكن ذا الرغية فقظ» قم بالإتشاد, انشد 
نك مف kel‏ مداقت لويف أرقا قلقم silt‏ يلت Gai Gant Bahl‏ الاتقادية اتد مجان ال Gl‏ 


اسان تقسك دوا 
»من هم الأشخاضن الخمسة الذين يقدرون فكرتك ويحترمونها؟ 
Lee‏ المهارات التي تحتاجها لتنفيذ فكرتك؟ 
و 5 
Lee‏ هو المنتج المتوقع من عملك» وهل تحسر تسويقه للاخرين؟ 


| ا 


واصل العمل 


المحارب 


jl Lo‏ = 5 ات os: 9 = JI‏ فی طررة “j‏ و۹ 1 . ممه اوزها؟ 
تمرين: ما هي آخر فكرة لديك لم تقم بتنفيذها؟ ما هي الأسباب التي حالت بينك وبين تنفيذ فكرتك؟ 


"لم يكن لدي الوقت الكلك". 

"لم أعرف ماذا يجب علي أن أفعله بعد ذلك ". 
"لم أستطع تسويق فكرتي . 

ees gl cle "لم الحضيل‎ 

" لم تتوفر لدي المصادر الكافية . 

lal, eas"‏ من الففل": 

" لم أكن ملتزما بفكرتي". 


جميع الأسباب السابقة مقبولة. لكن مقبولة أولاء جميعها أعذارٌ تمنعك من تنفين أفكارك. مهمتك کمحارب» أن gales‏ 


من هده الأعذار. 


تمرين: ما هي العقبات الثلاث التي ستمنعك من الوصول إلى هدفك؟ هل سوف تستخدمها كأعذار لكي لا تصل إلى 
هدفك؟ 


6 


المحارب 


ما هي الانتقادات المتوقعة وكيف ستتعامل معها؟ 


تمرين: كيف ستتعامل مع الانتقادات الموجهة لك؟ 

.١‏ هذا جزءٌ من اللعبة. إذا أردت أن تفعل أشياءً جديدة» يجب عليك أن تتوقع أن بعض الناس سيضربونك لأنهم يشعرون 
بالتهديد أو عدم الفهم. 

". اذا اعتقدت oily‏ سأتعرض للانتقاد» فسأتردد 2 محاولة فعل أشياء جديدة. 


الأفكار الجديدة قد تؤدي إلى تغييرات جذرية. قد تكون هذه التغييرات 2 القواعد والأنظمة والقوانين. 2 السلطات. ب 
الافتراضات. عندما آراد مطورو الحاسبات الصغيرة بيع أفكارهم إلى الشركات الكبرى 2 السبعينات. سخر الناس منهم. 
كما قال أحدهم: '"الشخص الوحيد الذي يحب التغيير هو الطفل المبلول . 


Divo 


المحارب 


زد الفعل السلبي على الأفكار الجديدة ليس أمرا سيكاء لأن بعض الأفكار الجديدة قد تكون غير جيدة (بعض الناس لا 


يقيّمون الأفكار بشكل مناسب). بالإضافة إلى ذلك إذا ساير كل شخص كل فكرة جديدة تأتي إليه. فستصبح الأمور 
ڈو 
الكثير من الناس سوف يحاولون ان يحبطوك عن افكارك. ريما تسمع منهم مثل التعليقات التالية: 
- إنها فكرة تقليدية. 
عاقيا خا وفيض اا 
toe ape‏ ا 
- هل بالإمكان أن تضمن لي أنها ستعمل؟ 
الخ كوخ شیا عمليا. 
-لم نتمكن من تسويق الفكرة. 
ا asi‏ العا 


ا e‏ .2 الحقيقة Lo‏ 
تهددهم. 200 te e e‏ راف Ê‏ الأفكار الإبداعية تستخدم 
بشكل عشوائي 


الإبداع والأدوار الأربعة 


Dw 


المحارب 


روج لفكرتك 
تمرين: قبل بضع سنوات» ظهر الإعلان التالي ث4 مجلة (وال ستريت): 


الضكوط اة 
يحدث be ood‏ 2 المكاتب والمصانع؛ 2 المطاعم والمستشفيات» 2 البنوك والأسواق المركزية. إنه الضغط. إنه 
يحدث جزئيا بسبب الضوضاء - جميع أنواع الضوضاء - من أصوات الآلة الكاتبة إلى المحادثة. 
te epi aia ate‏ ر و القاعنية phy‏ ]كا مسقنا ريف أن فشن Met‏ جال sits‏ 
الخو ve Masih‏ 


يستمر الإعلان 2 إخبار القارئ كيف يمكنه أن يحل مشكلة الضغوط. هل يمكن أن تخمن ما هو المنتج؟ 


الكثير من الأفكار تحتاج إلى استثمار أوقات الآخرينء الموارد أو الالتزام. يجب أن تفكر كمحارب. "ما هو الشيء المجذب 2 
11 


فكرتي؟ 


هل Sai cal‏ مكل الباقمة إن العش فا غالم الاقتضناد والسوق يتظلب متك أن تروم أفكارك باستمرار: تركيسك» cet AT‏ 

لمرؤوسيك. لزوجتك. إذا لم تستطع أن تروج لفكرتك» فربما تكون لديك مشكلة. هناك الكثير من الناس الذين لديهم أفكارٌ 

رائعة ولم ينفذوهاء والسبب أنهم لم يروجوا لها. 2 الحقيقة؛ التفكير 4# كيفية الترويج لفكرة ما قد يأخذ نفس الوقت 2 
التفكير ‏ الفكرة الإبداعية. من الطرق الهامة لترويج الأفكار هو عدم التأكيد على الفكرة ولا على المنتج» بل على منتج 
ee 11 5 as 11 =‏ 5 11 8 1 1 8 5 

المنتج . باستخدام ترويج منتج المنتج > باستطاعتك ان تضع الفكرة 2 سياق يعلمها | لمشتري ويفهمها. 


المحارب 


2 بداية الستينات. طرحت إحدى شركات التصنيع العريقة ا مجال المعدات منتجات حديثة من المثقاب الكهربائي. هذه 
اد ال كاتس مهما يشكل سيد لکن متها ومع نف الع لم يدم دا ay‏ الشركة أن تقوم ببعض الدراسات 
التسويقيةء فاكتشفت أن طم ددر المثقاب لم يفكروا من ناحية LRN‏ بل من ناحية الثقوب" . والذي هو بالأحرى 
eile’‏ المنتج". عندئن أعادوا بنجاح طرح المثقاب بصورة "محدث الثقوب" الكهربائي. 


يا ترى ماذا فعلت ج تمرين "الضغوط المزمنة" 5 ماذا كان المنتج؟ مولدات الضوضاء؟ الأسقف العازلة للضوضاء؟ 
مستشارون 2 ادارة الضغوط؟ مكتب سياحة وسفر؟ شركة أدوية؟ کل التخمينات السايقة جيدة. لكن الإعلان كان برعاية 
شركة (ميوزك). 


إذا أكملنا الإعلان: 
مع iad)‏ وتان کل ما سوك مروا مكف اف کوک د الس كي 


بعبارة أخرىء تعد شركة (ميوزك) بأن يصبح الناس أكثر إنتاجية. تلك طريقة تسويقية ذكية. بالتأكيد على فكرة ترويج" 
wo‏ 


" " 1 5 : و ت‎ ET TET 


الإبداع والأدوار الأربعة 
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المحارب 
إضاءة: فكر 4 كيفية ترويج فكرتك. كيف ستستخدم مفهوم منتج المنتج 5 ما هي الفرص التي ستعطيها للآخرين؟ 


35 = سم lf XI‏ 
الت للخلا تخد ا fea‏ 
/ 2 — ا هه : ١‏ 4 


= 


تمرين:هذا الامتحان سوف يساعدك 2 التفكير كموظف 4 مجال التسويق. ald‏ مخترءٌ رائعٌ بابتكار سبعة اختراعات 
مختلفة. المشكلة أنه لا يستطيع أن يتذكر اسم الإعلان المناسب لكل منتج. هل تستطيع مساعدته؟ صل بين اسم المنتج 


؟) رأسان أفضل من واحد» دع شخصاً ب) الأزياء المضادة للرصاص 
آخر يتعلم أشياءً من أجلك 

؟) لوحة موقف السيارة؛ أنت لن تحتاج ج) جهاز توليد الرائحة الكروية 
cabal‏ '" السيا زات الكبيزة فدخل 

2 الممرات الضيقة" 


4) البقاء فقط للأقوى. سوف تبقى على د) عصا وحدة المشاهدة الرقمية 
قيد الحياة طالما أن ملابسك تفعلها 


0( صتاع الحلم. '"حياتك 2 الليل" ه) سماعة الأذن المائية 
تحتاج ألا تتوقف 


1) النفحة - الكرةء من بين ٠٠٠١‏ و) ناقل المعلومات من دماغ إلى دماغ 
رائحة تختارهاء ستحصل على كرة 

۷ أذن السبّاح؛ لن تمسك بك سمكة ز) لوحة رخصة قياس المسافة 
"رأس المطرقة" طالما لديك حربة 


المحارب 


استخدم Jams‏ وطاقتك بحكمة: ما هي المعارك التي يمكن أن تتجنبها؟ 


ا ar EEA‏ ل يد لكن 
الحتمل أن daa‏ عد ةمرات على الطريق: إذا حدث ذلك وا ع eee‏ 


ea‏ ووو الح وك 


حاول أن تستفيد من النصائح التالية: 

#لاشيء 2 العالم يمكن أن يحل محل الإصرار. 

Yo‏ للموهوب؛ لا شيء أكثر شيوعاً من الرجال الموهويين الغير ناجحين: 
Yo‏ للعبقري؛ العبقري الغير مقدر - # الغالب - يُضرب به المثل. 

Yo‏ للتمليم؛ العالم Ele‏ بالمتعلمين اكهملين: 

#الإصرار والثبات وحدهما قادران على التغيير. 


إضاوف إذا لم سفن أفكارك ستمرت أفكارك قور . 


المحارب 


صيحة المحارب في المعركة 


ينبغي اتباع الإرشادات التالية أثناء تقمص هذا الدور: 

#حارب: الفكرة الجديرة بالاهتمام هي الفكرة التي تشعل 2# قلب صاحبها الحماس. 

«أنت مبدع: بماذا تحدث نفسك؟ هل تحدثها بأنك مبدعٌ وممصم وقوي؟ 

#عالج نفسك: عالج نفسك برسائل إيجابية حتى تستطيع أن تنجح. 

#»خطط: ما هي أهدافك5 كيف تصل إليها؟ ما هي الوسائل؟ 

OS®‏ غير راض: ما هي الأشياء التي أنت الآن غير راض عنها ‏ فكرتك أو تطبيقها؟ 

ose‏ مقداما : ما هي الأشياء التي تجعلك شجاعا مقداما لتطبيق الفكرة؟ 

ee‏ على الدعم: من هي الجهات أو الأشخاص ال ممكن أن يدعموك عند التنفين؟ 
«تخلص من الأعذار: ما هي أهم ثلاثة عوامل تسبب تعطيل مشروعك؟ 

#أوجد الحافز: الحوافز المادية والمعنوية لها دور كبيئرٌ 4 تحريك المشروع؛ ما هي حوافزك؟ 
#تحرك و لا تقل سوف: ما هي الأشياء الثلاثة الممكن فعلها الآن للوصول إلى أهدافك؟ 
#توقع المقاومة: أين تتوقع المقاومة لفكرتك؟ كيف يمكن أن تتغلب عليها؟ 

#مارس فن البيع: الفكرة الناجحة هي الفكرة الممكن تسويقها بنجاح. 

١حدد‏ موعد للبداية: حدد اوقاتا للبداية والنهاية لكل فقرة ‏ مشروعك. 

#تعلم من الأخطاء: ما هي الأخطاء المتوقعة لمشروعك؟ 

#تفاءل: (تفاءلوا بالخير تجدوه) والروح المتفائلة هي الروح الوثابة الإيجابية. 

#توكل على اللّه: (ومن يتوكل على alll‏ فهو حسبه) . 
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المحارب 


استعد أيها المحارب 


تمرين (العملات المعدنية) 
حاول أن ترتب العملات المعدنية العشر كالتالي: قم بتحريك عملتين معدنيتين فقط إلى موقعين آخرين بحيث يصبح 


المحارب 


تمرين (قطعة النقود) 
هل تستطيع أن تحرك ثلاثة أعواد فقط مع قطعة النقود كي تجعل السمكة تسبح 2 الاتجاه المعاكس؟ 


١ as 


«الأدوار الأربعة 2 العملية 
الأبداعية 


»الشخصيات الثلاث 


x | 


الخلاصة 


الأدوار الأربعة فى العملية الأبداعية 

يك هذا الكتاب ألقينا الضوء على الأدوار الأربعة 2 العملية الابداعية وهي: 

١.دورك‏ كمستكشف هو أن تبحث عن المواد المساعدة 4 توليد الأفكار الجديدة. 

".دورك كفنان هو أن تطلق لخيالك العنان. مهمتك هي أن تقوم بتحويل الأفكار التي جمعتها إلى أفكار أصيلة. 

.دورك كقاضي هو أن تدقق. مهمتك هي أن تقوم بفحص الأفكار الأصلية حيداء ثم شو بعد ذلك ماذا يمكن أن تفعله 
بهذه الأفكار: تنفيذهاء تعديلها أو إلغاثها. 

٤.دورك‏ كمحارب هو أن تنفذ. مهمتك هي أن تفعل الأشياء الضرورية كي يتم تنفيذ الأفكار. 


ب بعض الأحيان قد تمر بجميع الأدوار الأربعة 2 فترة زمنية قصيرة. افترض آنك 2 اجتماع مهم؛ وشخص ما سالات 
ا کو دورك کمستکشف› ستفتش 2 ذاكرتك عن الحقائق ق والمعلومات التي لها علاقة بالسؤال. دورك کفنان» 
ستشكل وترتب وتعد الإجابة. دورك (gels‏ ستقرر فيما اذا كانت الإجابة مناسية Yel‏ دورك کمحارب» ستعطيه الإجابة 


وأنت واثق. 
29 أحيان أخرى قد تصرف وقتا واا 2 كل دون من الأدوار aN‏ افترض أنك بصدد تطوير منتج جديد . دورك 
كمستكشف > ریما ape gen‏ عمل Rega ee‏ ريما تقضي ذه نفس الوقت كفنان olay‏ 2 تطوير وتقييم المنتج. 


رایز ف yt oh tea eet‏ يدل مشاكل a‏ تصنيع المنتج, ثم تضعه 2 السوق. 


ألق نظرة على فريقك المبدع. ما هو مدى مغامرتك الاستكشافية 5 ما هو مدى إبداعك الفني؟ ما هو مدى مصدافية 
تقييمك؟ ما هو مدى إصرارك كمحارب؟ 


Dow 


الخلاصة 


الشخصيات الثلاث 

١‏ .شخصٌ لديه مؤهلاتٌ المستكشف OLB.‏ بارز» قاض BAS‏ ومحاربٌ ضعيف. هذا الشخص سوف يأتي بالأفكار الرائعة. 
شخ لدج ااك مخ سط الع gga‏ الاك الأرلي وهو مار قرس هد العم له اتر من الأكار 
الابتكارية متوسطة الجودة. 

او تكد تدده مها راك هليه عالية ٠‏ قاض ضعيف» ومحاربٌ هائل. كما كر عدا الشخصى لني خي من ASN‏ الراكية 
والرديئة الجاهزة للتنفيذ. 


لذلك» تحتاج العملية الإبداعية الفعالة إلى تبني كل الأدوار aah‏ قينا Atha teal‏ إذا كنت ضعيفاً 2 واحد أو أكثر 

مخ هذه الأدوان aay‏ سكوة لديف مشعلة كا العملية الأبداغية: إذا لم تغير مسار بحثك عن الأفكارء لن تحصل على 

معلومات جديدة. إذا لم ممصمل الك لن كن أتكارا Maat‏ الس لي اين 

إذالم كن هويا با ae‏ فطع الدب لى تبات الس ففف ك طاريق ية أكارفك 

لذلك من المهم أن تحتفظ بجميع أدوارك بحالة جيدة. ومن المهم 5 أن تعرف متى ستستخدم الدور الملائم. كما هو الحال 

لذلك من الهم ان لحفظ يحمي al Nps‏ اله Stace‏ . ومن المهم ايضا أن تعرف متى ستستخدم الدور الملائم. كما هو الحال 
عم أقكر pe‏ لاال الوقت Gog pce‏ جدا وكن كوو هرج elit‏ لبس ماذنين السواحة latte‏ لقا 

لقن لين من cul itl‏ أن تقایل ها Liga ye Listed‏ 8 الج بنفس الطريقة؛ تبني دورٌ ما 2 وقت غير مناسب» قد يؤدي 

إلى تقيجة عكسية, 

قا هلي ادرو Awaits gill‏ أي حالة معينة قد تعطي نتائج مختلفة. على سبيل المثال دعنا نفترض بأنك ستذهب لإقامة 

مخيم بے منطقة برية. ies‏ ميك كه نهو أن کک إلى stag)‏ اة وأن تذهب مشياً على الأقدام إلى الشلالات. 

ودورك كفنان هو أن تؤلف القصص عن النجوم ب السماءء وأن تطبخ حساءً خاصا . ودورك كقاض: هو أن تقلق بشأن الطقس 

وأي حيوانات مفترسة. أما دورك كمحارب» فهو أن تكون مستعدا لأي شيء قد يحدث. 


من المهم أيضاً آ ن کون Li pe‏ به اھان ها مين 9939993 yl‏ بے أي وقت OS‏ 9 من المحتمل أن تدير عدة مشاريع مختلفة. قد 
تعمل كقاض ‏ مشروع ما ثم تنتقل إلى دور المحارب ك مشروع آخر ثم تنتقل لتتقمص شخصية الفنان بذ مشروع ثالث. 
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انظر إلى الصورة 

عندما نرى كلمة (FLOP)‏ فإننا نميل إلى استثناء كل الاحتمالات الأخرى» على الرغم من غرابة شكل الكلمة المكتوبة. ركز 
عيدا على اجرف Oy‏ نه athe es PLOP Adie‏ 5 اللو ا يكن ذا كرات الغ اتعطلوظ SL‏ شخصيع اة 
.(FLIP)‏ إذن فحوى الرسالة هي .(Flip-flop)‏ 


المربعات الملونة 


الترتيب كما هوخ الجدول التالي: 


pe Vals‏ الصورة 

4 بادئ الأمرء سوف ترى الصورة السابقة غرييةٌ وبلا معنى. والسبب بذ ذلك يرجع إلى أنك تكيفت عقلياً للنظر إلى الأشكال 
النبوداء: كم أعملت الأشعال البيضاء Baga gl!‏ ين الأشكال السوداه, تكن 131 ركزت على الأشكال البيضاء سوف ترى الكلمقية 
(WIN), (FLY)‏ فالأشكال البيضاء تصبح هي الصفة الغالبة على الأشكال السوداء. 


المعادلة 


aS a e لابد الح ارت المعتادة الأشياء. شه الى‎ >» a 


حلول التمارين 


الحبلان 

أولاء ريما تمرف المشكلة على النسو seth!‏ "كيف alates!‏ أن أمسك بالحبل "SSE‏ إذا فكرت 2 MEAL‏ بهذه الطريقة وف 
تهدر الكثير من الوقت والطاقة. لكن إذا أعدت صياغة المشكلة بشكل آخر: "ما هي الطرق الممكنة التي تجعلني والحبل قريبين؟" 
عندئذ سوف تحصل على الإجابة. اربط أي جسم صغير (مثل ‘lull‏ خاتم» ساعةء حزام) بنهاية أحد yb‏ 2 الحبلينء وحركه مثل 
gal‏ فم أك اتل الأزل يثنا ea‏ بالسيل SN‏ بف 


المربع المثالى 

إذا اخترت لويم A‏ ا غلبية الناس» فاختيارك غير موفق. المربع 8 هو المربع المثالي. يميل الناس إلى الزيادة 2 تقدير الخطوط 
العمودية بالمقارنة مع الخطوط الأفقية. وبالتالي يرون أن أطوال الخطوط العمودية وأطوال الخطوط الآفقية متساوية 4 حالة المربع A‏ 
هل سألت نفسك الأسئلة التالية: 

Leo‏ هو المربع المثالي؟ 

»كيف يمكنني أن أحدد المربع المثالي؟ 

Jae‏ يمكنني أن أحدد المربع المثالي بمجرد النظر al‏ يجب علي أن أستخدم أداةً للقياس؟ 


الأرقام 


ج أغلب الظن سذ كر سلئلة الأرقام الأولى كاملة يتما ستتذ كر بعض الأرقام من الساسلة الفانية: زيما سبعة أرقام, السبب بذ 


ذلك هو أن سعة الذاكرة لدينا محددة 2 الغالب بسبعة عناصر تزيد أو تنقص باثنين. 
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العملات المعدنية 

انظر إلى الشكل التالي. 

يمكن حل التمرين السابق: 

«قم بتحريك قطعة معدنية واحدة - من الصف الأفقي - من Age‏ اليمين إلى جهة اليسار. 

»قم بوضع القطعة المعدنية الأخيرة - 2 نهاية الصف العمودي - على القطعة المعدنية التي 2 المنتصف. 


O 
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O 
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قطعة النقود 


حرك قطعة النقود وثلاثة أعواد كما هو موضح 2 الشكل التالي: 
© ملا حظة: 
#إجابة تمرين (الملك والابنان): اعكسوا الخيول. 


#اجابة تمرين (المنتج): -Y a) -١‏ 69 ات 5 ك il =0 st‏ أدج -V‏ ه. 


Dvr 


#المراجع العربية 
«المراجع الأجنبية 


4 | 


E 


Ags pall أو - المراجع‎ 

#مبادئ الإبداع» د. طارق السويدان ود. محمد أكرم 
العدلوني» الإبداع الخليجي» الطبعة الثالثة, DVEYO‏ 
nz‏ 

»كيف تنمي قدرتك على التفكير الإبداعي» ترجمة: 
سامي تيسير سلمان» بيت الأفكار الدولية. 
٭مبدعون عبر التاريخ, د. علي الحماديء دار ابن 
حزم» الطبعة الأولى ۱۹٤۱ھ‏ - ٠۱۹۹۹‏ م. 

٠١‏ طريقة لتوليد الأفكار الإبداعيةء د. علي 
الحمّاديء دار ابن حزم الطبعة الأولى DVEVA‏ 
ام 

#العبقرية والذكاء والإبداع» د. عبد الهادي 
مصباح» الدار المصرية اللبنانيةء الطبعة الأولىء ذو 


الحجة 577١ه‏ - يناير 1١٠٠م.‏ 


كانيا- المراجعالأجنبية 
eA Kick in the Seat of the Pants.‏ 
Roger von Oech. Harper Perennial.‏ 
.1986 
e Thinkertoys. Michael Michalko. The‏ 
Speed Press. second edition. 2006.‏ 
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